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Fundamentos

El Comité de Clasificacién de JCR Latino América Empresa Clasificadora de Riesgo
S.A. (en adelante, JCR LATAM) ratifica la categoria “B-" con perspectiva “Estable”
para la clasificacion de Fortaleza Financiera de Caja Rural de Ahorro y Crédito
Los Andes S.A (en adelante “la Caja”). A continuacion, se detallan los
fundamentos mas relevantes de la clasificacién:

= Ratificacién de la clasificacion y sostenibilidad del perfil financiero. La ratificacion
de la clasificacidn en “B-" con Perspectiva “Estable” considera la capacidad de la Caja
para mantener su perfil financiero en el horizonte de evaluacién, sustentada en la
recuperacién gradual de sus resultados, una posiciéon de liquidez adecuada, el
respaldo de sus accionistas y las medidas implementadas para fortalecer su gestion
de riesgos y posicidén patrimonial. Estos factores permiten mantener la clasificacién
en el nivel actual, pese a las limitaciones asociadas a la calidad de cartera, los niveles
de cobertura, la holgura patrimonial y la eficiencia operativa. Desde una perspectiva
de sostenibilidad de la clasificacidn, se espera que la Caja continte fortaleciendo su
generacion interna de capital, mantenga una adecuada posicion de liquidez y
consolide las medidas de gestion crediticia y fortalecimiento patrimonial en curso.
En este sentido, |la Perspectiva Estable supone que, bajo el escenario base, los riesgos
identificados no generarian un deterioro material de su perfil financiero durante el
horizonte de evaluacion. No obstante, la evolucién de la calidad de cartera, la
generacion de capital, la ejecucion del plan de fortalecimiento patrimonial y la
capacidad de sostener resultados positivos constituyen los principales factores de
seguimiento.

= Deterioro de la cartera durante el primer semestre. Durante el primer semestre de
2026, la calidad de cartera presentd un deterioro, luego de la mejora paulatina
observada entre junio y diciembre de 2025. A junio de 2026, la CAR aumentd de
10.6% a 11.3%, superando el promedio de Cajas Rurales de 8.7%, mientras que la CP
pasé de 10.4% a 10.8%, manteniéndose ligeramente por debajo del promedio
sectorial de 10.1%. Asimismo, la CAR ajustada registrd un leve incremento de 15.5%
a 16.0%, mientras que la CP ajustada paso de 15.4% a 15.6%. El deterioro observado
durante el semestre se dio en un contexto de menor dinamismo de las colocaciones
y reduccién de la base de deudores, con un incremento del ticket promedio de PEN
8.65 mil a PEN 9.03 mil. En este sentido, la evolucion de los indicadores refleja una
reversion parcial de la mejora alcanzada al cierre de 2025, por lo que la evoluciéon de
las nuevas cosechas y la gestién de la cartera continuardn siendo factores relevantes
de seguimiento

= Evolucion en la Gestion del Riesgo Crediticio. La Caja viene fortaleciendo la gestién
del riesgo crediticio mediante la implementacion de scores crediticios vy
herramientas digitales, orientadas a mejorar la segmentacién y evaluacién de los
clientes segun su perfil de riesgo. Asimismo, ha reforzado los controles sobre
operaciones de mayor monto y niveles de endeudamiento, mediante menores
autonomias de aprobacidn y restricciones para clientes de mayor exposicién.
Complementariamente, viene implementando acciones para mejorar la retencién de
clientes, la gestion de cobranza y el seguimiento de cartera, mediante la contratacion
de asesores en ubicaciones estratégicas, el uso de herramientas como Credirapp
PRO, el fortalecimiento de las capacidades técnicas y la reducciéon de la rotacion del
equipo comercial. La efectividad de estas medidas debera reflejarse en la evolucidn
de las nuevas cosechas, la mora temprana y el costo de riesgo, particularmente ante
el deterioro observado durante el primer semestre de 2026.

= Niveles de cobertura aun limitados frente al riesgo de cartera. A junio de 2026, el
stock de provisiones alcanzé PEN 63.01 millones, superior en 6.9% al registrado a
diciembre de 2025 (PEN 58.93 millones). No obstante, el crecimiento de la cartera
de riesgo fue superior al incremento de las provisiones, reduciendo la cobertura de
la CAR a 80.8%, desde 83.4%, y de la CP a 84.9%, desde 85.2%. La cobertura de la
cartera atrasada también disminuyo a 117.0%, frente a 120.1% a diciembre de 2025.
Si bien el incremento de provisiones fortalece la capacidad de absorcion de pérdidas,
los niveles de cobertura de CAR y CP permanecen por debajo del 100%, evidenciando
una holgura limitada frente al riesgo crediticio y la necesidad de continuar
fortaleciendo las reservas conforme evolucione la cartera.

= Holgura patrimonial aun limitada, en proceso de fortalecimiento. A junio de 2026,
la Caja presentd un déficit global de Patrimonio Efectivo de PEN 2.15 millones,
superior al déficit de PEN 1.85 millones registrado a diciembre de 2025. Este
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resultado refleja que el Patrimonio Efectivo disponible se mantiene por debajo del requerimiento patrimonial total, que ascendié a PEN
111.78 millones, considerando los requerimientos asociados a los riesgos inherentes y los colchones regulatorios. Si bien el RCG se ubicé en
13.1%, por encima del minimo regulatorio de 10.0%, la existencia de este déficit limita la holgura patrimonial de la Caja frente a eventuales
pérdidas y al crecimiento esperado de los activos ponderados por riesgo. Asimismo, el Patrimonio Efectivo de Nivel 1, de PEN 103.76
millones, continda afectado por las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, que restringen la capacidad de generacion interna de
capital. En este contexto, la Caja viene ejecutando su Plan de Fortalecimiento Patrimonial, que contempla la capitalizacion de utilidades y la
incorporacion progresiva de deuda subordinada. Asimismo, mantiene el proceso de emision de bonos subordinados, orientado a fortalecer
el patrimonio efectivo y otorgar mayor capacidad para sostener el crecimiento de las colocaciones. En linea con estas medidas, la Caja estima
cerrar 2026 con un RCG superior al 14%.

Recuperacion de la rentabilidad, aunque con presion sobre la eficiencia. La Caja mantiene una recuperacion de su rentabilidad, sustentada
principalmente en el crecimiento de los ingresos financieros, asociado a la mayor generacion de ingresos por créditos y a la segmentacion
de clientes segun su perfil de riesgo, que permite establecer condiciones de tasa diferenciadas. En menor medida, la mejora también estuvo
favorecida por la reduccidon de los gastos financieros y del gasto de provisiones. A junio de 2026, el resultado neto alcanzé PEN 4.11 millones,
frente a PEN 2.44 millones en junio de 2025, mientras que el ROAE aumenté de -1.9% a 3.3% y el ROAA de -0.3% a 0.5%, aproximandose a
los niveles del sector de Cajas Rurales. No obstante, el incremento de los gastos administrativos continta presionando la eficiencia. Estos
alcanzaron PEN 50.86 millones, +14.8% interanual, elevando los gastos operativos sobre ingresos financieros de 48.2% a 52.9%. Por ello,
sera relevante que el crecimiento de las operaciones permita generar economias de escala y sostener la recuperacién de los resultados.
Adecuada posicion de liquidez, aunque persisten descalces de corto plazo. La Caja mantiene niveles de liquidez por encima de los minimos
regulatorios. A junio de 2026, el RL en MN se ubicé en 20.9% y el RL en ME en 73.6%, ambos por debajo de los promedios sectoriales de
24.4% vy 121.4%, respectivamente, aunque con holgura regulatoria. La concentracién de depositantes se mantiene acotada, con los 10y 20
principales representando 3.0% y 4.0% de los depdsitos, respectivamente. En cuanto al calce de plazos, persisten descalces en algunas
bandas de corto plazo, mitigados por la brecha acumulada positiva en plazos posteriores. La Caja viene priorizando captaciones a mayores
plazos para mejorar dicho calce. No obstante, a junio de 2026 no dispone de lineas de crédito disponibles para afrontar eventuales
necesidades de liquidez, manteniendo Unicamente un contrato marco para operaciones de reporte con el BCRP. En este contexto, el
desembolso de deuda subordinada y las emisiones de deuda previstas constituyen medidas relevantes para diversificar el fondeo y mejorar
el calce de plazos, reduciendo la exposicidén ante eventuales presiones de liquidez.

Revision de las proyecciones para 2026 y desafios de ejecucion. Las proyecciones actualizadas para el cierre de 2026 plantean un escenario
mas conservador, principalmente por el menor crecimiento esperado de las colocaciones y una mayor incidencia del riesgo crediticio. La
cartera bruta se estima en PEN 751.0 millones, 12.9% por encima de diciembre de 2025, aunque 4.4% por debajo de los PEN 786.0 millones
inicialmente previstos. El principal ajuste corresponde al costo de riesgo, proyectado en 6.9%, frente al 6.1% inicial, con una mora estimada
de 7.6% y CAR de 10.9%, superiores a los niveles inicialmente previstos. En consecuencia, la utilidad neta se estima en PEN 10.6 millones,
frente a PEN 15.7 millones, mientras que el ROE y ROA alcanzarian 9.1% y 1.3%, respectivamente. Por su parte, el RCG se proyecta en 14.0%,
frente al 15.1% inicialmente previsto, considerando una deuda subordinada de PEN 12 millones. En conjunto, la actualizacién refleja una
recalibracion a la baja de las principales variables financieras, particularmente en crecimiento, rentabilidad, calidad de cartera y solvencia.
Estas proyecciones corresponden a una actualizacidn de la Gerencia pendiente de aprobacién por el Directorio, mientras que el presupuesto
aprobado en febrero permanece vigente.

Avance parcial del Plan Estratégico y desviaciones respecto del presupuesto. A junio de 2026, la ejecucién del Plan Estratégico y
Presupuesto presenta avances diferenciados. Si bien se observan resultados favorables en eficiencia, rentabilidad, solvencia y liquidez,
persisten brechas en calidad de cartera y fortalecimiento del negocio, mientras que algunas iniciativas estratégicas permanecen en proceso
o presentan retrasos. En términos presupuestales, las colocaciones alcanzaron PEN 690.6 millones, equivalente a un cumplimiento de 97.6%,
mientras que los depdsitos alcanzaron PEN 666.3 millones (99.2%). Sin embargo, la calidad de cartera presentd desviaciones, con una mora
de 7.8% frente al 7.0% presupuestado y una mora incluyendo castigos de 12.7% frente al 11.7%. Asimismo, el costo de riesgo alcanzé PEN
23.8 millones, por encima de los PEN 22.3 millones previstos. Por otro lado, la utilidad neta alcanzé PEN 4.1 millones, superando en 7.9% lo
presupuestado, mientras que el RCG y la liquidez en MN se ubicaron por encima de sus respectivas metas. En conjunto, la ejecucién muestra
un desempefio cercano a lo previsto en términos financieros, aunque las desviaciones en calidad de cartera y costo de riesgo, junto con el
avance parcial de iniciativas estratégicas, constituyen aspectos relevantes de seguimiento.

Se precisa que la clasificacidn y perspectiva otorgada se encuentran condicionadas a la efectiva materializacion de los resultados positivos
proyectados en el Plan Estratégico de la Caja, asi como a mejores resultados de los indicadores financieros y el mejor desarrollo de ventajas
competitivas frente a sus pares, en la cual posea una capacidad mas alta en el cumplimiento de sus obligaciones y en los factores de
cobertura que puedan otorgar un rendimiento sostenible de la Caja. En consecuencia, JCR LATAM realizara un seguimiento continuo de los
posibles factores que pudieran impactar significativamente a la solvencia, la rentabilidad, |a calidad de la cartera y otros aspectos relevantes
de la Caja. En caso de materializarse escenarios adversos, JCR LATAM se reserva el derecho de revisar la clasificacidn asignada.

Definicidn de las Clasificaciones actuales:

B: “La empresa presenta una buena estructura econdémica — financiera superior al promedio del sector al que pertenece y posee una alta
capacidad en el cumplimiento de obligaciones (en plazos y condiciones pactadas). Existe una baja probabilidad de que cambios o
modificaciones en el entorno econémico, en el sector de actividades en que se desempeifia y en su desarrollo interno puedan alterar su
solvencia y sostenibilidad.”

Perspectiva

Estable: La perspectiva se mantiene estable, considerando la recuperacion esperada de los resultados, la implementacién de medidas para
fortalecer la calidad de cartera y el proceso de fortalecimiento patrimonial mediante deuda subordinada. No obstante, persisten riesgos
asociados a la calidad y cobertura de cartera, el elevado apalancamiento y la menor holgura patrimonial, por lo que la evolucidn de estos
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indicadores y la materializacion del fortalecimiento patrimonial serdn determinantes para la trayectoria de la clasificacion en el corto y mediano
plazo.

Factores subyacentes a la clasificacién

Factores Favorables

Posicion relevante en el sistema de Cajas Rurales, manteniéndose como una de las principales entidades del segmento por nivel de
colocaciones y depositos.

Recuperacion de la rentabilidad, sustentada principalmente en el crecimiento de los ingresos financieros y, en menor medida, en la
reduccion de los gastos financieros y de provisiones.

Fortalecimiento de la gestion de riesgo crediticio, mediante la implementacién de herramientas de scoring, segmentacion por perfil de
riesgo, mayores controles de endeudamiento y medidas orientadas a mejorar la originacidn y seguimiento de cartera.

Proceso de fortalecimiento patrimonial, mediante la capitalizacién de utilidades y la incorporacién progresiva de deuda subordinada. La
Caja estima cerrar 2026 con un RCG superior al 14%.

Adecuada posicion de liquidez, con indicadores por encima de los requerimientos regulatorios y baja concentracién de los principales
depositantes.

Factores de Riesgo

Deterioro de la calidad de cartera durante el primer semestre de 2026, con incremento de la CAR y CP respecto de diciembre de 2025.
Niveles de cobertura inferiores al 100%, limitando la capacidad de absorcion ante una eventual materializacion de pérdidas crediticias.
Déficit global de Patrimonio Efectivo, que limita la holgura patrimonial para absorber pérdidas y acompafiar el crecimiento de los activos
ponderados por riesgo.

Presion sobre la eficiencia operativa, debido al incremento de los gastos administrativos respecto de los ingresos financieros.
Desviaciones respecto del Plan Estratégico y Presupuesto, principalmente en calidad de cartera y costo de riesgo, mientras algunas
iniciativas estratégicas permanecen en proceso o presentan retrasos.

Ausencia de lineas de crédito disponibles, lo que limita las fuentes contingentes de liquidez ante eventuales necesidades, aunque la Caja
viene gestionando su contratacion.

Exposicidn a factores climaticos y sociales, particularmente ante un eventual Fenémeno El Nifio, que podria afectar la capacidad de pago
de los deudores vinculados a actividades agropecuarias y otras actividades sensibles a eventos climaticos.

Factores que pueden modificar el Rating Asignado

Los factores que pueden incidir positivamente en la clasificacion:

Incremento sostenido de los ingresos financieros y de la generacion de resultados, permitiendo fortalecer la generacién interna de capital.
Fortalecimiento continuo de la solvencia, mediante la capitalizacion de utilidades y la incorporacion efectiva de deuda subordinada.
Mejora sostenida de la calidad de cartera, con reduccién de la CAR, CP y cartera ajustada por castigos, acompafiada de niveles de cobertura
mas solidos.

Consolidacidn de la gestion de riesgo crediticio, evidenciada en una mejora de las nuevas cosechas y contencién del costo de riesgo.
Cumplimiento y materializacidn de las metas revisadas del Plan Estratégico y de las proyecciones financieras para 2026.

Fortalecimiento y diversificacion de las fuentes de fondeo, incluyendo la contratacion de lineas de crédito y la materializacién de las
emisiones de deuda y bonos subordinados.

Los factores que pueden incidir negativamente en la clasificacion:

Deterioro sostenido de la calidad de cartera, reflejado en mayores niveles de mora, CAR, CP y castigos.

Reduccidn de los niveles de cobertura, limitando la capacidad de absorcidn de pérdidas crediticias.

Deterioro de la solvencia y menor generacion interna de capital, incluyendo un menor cumplimiento de las metas de fortalecimiento
patrimonial.

Reduccidn de la rentabilidad o persistencia de presiones sobre la eficiencia operativa, afectando la capacidad de generacién de capital.
Contraccion sostenida de la cartera de créditos directos o incumplimiento significativo de las proyecciones actualizadas para 2026.
Reduccidn de los niveles de liquidez o ausencia de avances en la diversificacion de las fuentes de fondeo.

Materializacion de riesgos macroeconémicos, climaticos o sociales, incluyendo un eventual Fenémeno El Nifio de intensidad significativa,
que afecte la actividad econémica y la capacidad de pago de los principales segmentos de deudores de la Caja.

Limitaciones Encontradas

Las proyecciones financieras se encuentran en proceso de actualizacion, debido a la modificacion de los supuestos de crecimiento, riesgo y
parametros de las emisiones. A la fecha, solo se dispone de proyecciones para el cierre de 2026, aun pendientes de aprobacién por el Directorio,
mientras que las proyecciones para 2027-2028, correspondientes al horizonte de las siguientes emisiones, se encuentran pendientes de
actualizacion.

Limitaciones Potenciales

Es importante mencionar que, cualquier impacto futuro, tanto a nivel nacional como internacional, puede afectar las proyecciones y cualquier
otro tipo de informacion o data relevante de la Empresa. En este sentido, la Clasificadora, trabaja sus ratings: a) en escenarios que validen bajo
estrés los escenarios de flujos o del negocio del Cliente, b) con informacién macroecondmica internacional y nacional proyectada por los érganos
competentes. Por lo que las estimaciones del rating, opinidn a largo plazo de capacidad de honrar obligaciones o en sentido mas amplio,
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enfrentar riesgos, se realizan en un contexto de razonabilidad. Los escenarios de incertidumbre no se incorporan en nuestra opinidn, sin
embargo, es obligacidon de la Clasificadora hacer seguimiento al desempefio del Cliente para emitir futuras clasificaciones.

Ultimos acontecimientos relevantes

19/08/2026: La SBS, mediante Resolucidn SBS N.° 02078-2026, otorgd opinidn favorable al Primer Programa de Bonos Subordinados Caja
Los Andes por hasta PEN 60.0 millones, computable como Patrimonio Efectivo de Nivel 2. Asimismo, mediante Resolucion SBS N.° 02071-
2026, de fecha 18 de agosto de 2026, autorizé a la Caja el desarrollo de nuevas operaciones para emitir y colocar dichos bonos.
25/06/2026: El Directorio aprobd el cambio de sociedad auditora, designando a Tanaka, Valdivia & Asociados S.C.R.L. para los ejercicios
2026-2028, en reemplazo de Gaveglio, Aparicio y Asociados S.C.R.L., cuyo periodo culminé en 2025.

22/06/2026: La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobd la ampliacion de operaciones de la Caja para emitir y colocar bonos
subordinados de su propia emision, sujeta a autorizacién de la SBS, y acordé iniciar el procedimiento administrativo correspondiente.
26/03/2026: La Junta General Obligatoria Anual de Accionistas aprobd el Primer Programa de Bonos Subordinados Caja Los Andes, hasta
por PEN 60.0 millones, bajo el cual podran realizarse multiples emisiones y series, y delegé al Directorio la determinacion de sus términos y
condiciones.

26/11/2025: Mediante JGA, se aprobd la destitucion del sefior Patrick Thomas Fisher y Diego Guzman Garavito. El sefior Amadeo lbarra
Flores fue nombrado Director de la Caja a partir del 26 de noviembre de 2025.

11/08/2025: La Caja informé que, con fecha 05 de agosto de 2025, se efectué en SUNARP el registro del aumento de capital aprobado en la
Junta General de Accionistas del 05 de mayo de 2025 y ratificado en la Sesion de Directorio N.° 426-2025 del 24 de junio de 2025.
01/08/2025: La Caja informd que llegd a un acuerdo para terminacién de mutuo acuerdo del contrato de compraventa de acciones celebrado
con Cooperativa de Ahorro y Crédito Abaco y Diviso Grupo Financiero, por las acciones de Empresa de Créditos Alternativa

30/06/2025: La Caja inform¢ la designacion de Gaveglio, Aparicio y Asociados S. Civil de R.L. como sociedad auditora externa para el ejercicio
2025.

30/06/2025: Mediante JGA, se acordd nombrar a la sefiora Olga Lucia Martinez Murgueitio, como Director Independiente de la Caja, por un
periodo comprendido desde el 30 de junio de 2025 hasta el 01 de agosto de 2026.

19/06/2025: La Caja informd que no hubo ninguna participacion de accionistas minoritarios en el marco de la segunda rueda de suscripcién
preferente.

16/06/2025: La Caja informé que no hubo ninguna participacién de accionistas minoritarios en el marco de la primera rueda de suscripcion
preferente.

05/05/2025: La Caja informé que, mediante Junta General de Accionistas, se acordaron los siguientes puntos: i) por unanimidad, dejar sin
efecto los acuerdos de aumento de capital aprobados en la Junta de Accionistas del 11 de julio de 2024, en la Sesién de

Directorio del 3 de septiembre de 2024 y en la Junta de Accionistas del 1 de abril de 2025; ii) respecto a la aceptacidn de aportes de capital,
los accionistas presentes, que representaron el 98.66% del capital social, aprobaron por unanimidad la recepcién de aportes por un total de
PEN 38.87 millones (de los cuales PEN 37.74 millones corresponden a Accion Digital Transformation Fund LP — ADTX y PEN 1.13 millones a
Creation Investments Andes LLC), a un valor de suscripcién de S/1.06751 por accidn, con la finalidad de participar en el aumento de capital
por nuevos aportes acordado en la misma Junta.

31/03/2025: Mediante Junta General Obligatoria Anual de Accionistas, se acordd: i) respecto a la politica de dividendos: No repartir
dividendos por el plazo de cinco (5) afios, capitalizando todas las utilidades generadas por la Sociedad durante dicho tiempo, con el objeto
de fortalecer el patrimonio de la sociedad vy ii) delegar al Directorio la designacién de la empresa auditora que se encargara de efectuar la
auditoria externa de la empresa para el ejercicio 2025.
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Entorno Macroecondmico

Al cierre de mayo de 2026, la economia peruana mantiene
un desempefio favorable, sustentado en la fortaleza de la
demanda interna y la recuperacion de la inversién privada.
Durante el primer trimestre de 2026, el Producto Bruto
Interno  (PBI) crecié 3.5 % interanual, impulsado
principalmente por el dinamismo de la inversion privada y la
formacién bruta de capital, que compensaron parcialmente
la contraccion de las actividades extractivas. No obstante, el
balance de riesgos continua sesgado a la baja. En el ambito
externo, la persistencia del conflicto en Medio Oriente, la
posibilidad de que las principales economias mantengan
condiciones financieras restrictivas por un periodo
prolongado y una desaceleracién mayor a la prevista de la
economia china podrian afectar los precios de los metales,
los términos de intercambio y las condiciones de
financiamiento para economias emergentes como el Perd.
En el ambito interno, la incertidumbre politica, los desafios
de gobernabilidad y la evolucion de la seguridad ciudadana
contindan representando factores que podrian afectar la
confianza empresarial, retrasar decisiones de inversion y
limitar el crecimiento econdmico.

En este contexto, se espera que la economia peruana
continle mostrando un crecimiento moderado durante
2026, respaldado por la inversién privada, el desempefio del
sector minero y la solidez de sus fundamentos
macroecondmicos. Sin embargo, preservar la disciplina
fiscal, mantener la estabilidad macroecondmica y fortalecer
la gobernabilidad seran elementos clave para sostener la
confianza de los inversionistas, preservar el acceso a
condiciones favorables de financiamiento y mantener un
perfil crediticio sélido frente a un entorno internacional atin
incierto.

Contexto de la Industria

Las Cajas Rurales de Ahorro y Crédito (CRAC) atravesaron un
cambio relevante en su composicion, debido a la disolucidn
y posterior liquidacién de CRAC del Centro en marzo de
2026, entidad que presentaba una situacion financiera y
patrimonial deteriorada. Su salida del sector tuvo un efecto
sobre los principales indicadores agregados, al excluirse a
partir de este periodo su cartera, resultados y posicién de
solvencia, por lo que parte de la mejora observada
interanualmente responde también a este efecto de
composicion.

En este contexto, las CRAC registraron créditos directos por
PEN 1,380.92 millones a junio de 2026, 2.3% menos que los
PEN 1,412.94 millones registrados a junio de 2025. La
reduccién se explica principalmente por la salida de CRAC del
Centro, cuya cartera ascendia a aproximadamente PEN
102.23 millones a junio de 2025. Si se excluye el efecto de
CRAC del Centro para hacer comparable la evolucion de las
entidades que permanecen operativas, la cartera sectorial
habria pasado de PEN 1,310.71 millones a PEN 1,380.92
millones, equivalente a un crecimiento aproximado de 5.4%

interanual. Este resultado evidencia que, pese a la salida de
una entidad del sistema, las CRAC restantes mantuvieron
una expansion de sus colocaciones.

Por segmento, el crecimiento estuvo liderado por Pequefias
Empresas, cuya cartera aumenté de PEN 521.85 millones a
PEN 653.89 millones al excluir CRAC del Centro, equivalente
a un crecimiento de 25.3%, elevando su participacion dentro
de la cartera comparable del sector. En contraste, los
créditos de Consumo disminuyeron de PEN 595.95 millones
a PEN 538.16 millones (-9.7%), mientras que los créditos a
Microempresas se redujeron en 6.8%, hasta PEN 168.98
millones. De esta manera, se observa una mayor orientacién
del sector hacia el segmento de Pequefias Empresas,
acompanada de una reduccion de la exposicién al segmento
Consumo.

En términos de composicion, a junio de 2026 Pequeias
Empresas representé aproximadamente 47.4% de la cartera,
frente a 39.8% a junio de 2025 sobre una base comparable,
mientras que Consumo redujo su participacion de 45.5% a
39.0%. Esta recomposicidn refleja una tendencia hacia una
cartera con mayor participacion de financiamiento a MYPE,
particularmente Pequefias Empresas.

A junio de 2026, las CRAC mostraron una mejora en los
principales indicadores de calidad de cartera respecto a junio
de 2025. La Cartera Atrasada (CA) se redujo de 6.9% a 5.7%,
mientras que la Cartera de Alto Riesgo (CAR) disminuyé de
9.7% a 8.7%. Asimismo, la Cartera Pesada (CP) pasé de 11.8%
a 10.1%, evidenciando una menor exposicidn al deterioro
crediticio. En conjunto, estos indicadores reflejan una
evolucion favorable de la calidad del portafolio del sector
durante el primer semestre de 2026.

La mejora también se reflejé en los niveles de cobertura. La
cobertura de la Cartera Atrasada aumentd de 143.0% a
153.3%, mostrando una mayor capacidad del sector para
cubrir sus créditos atrasados mediante provisiones. Por su
parte, la cobertura de la CAR se mantuvo practicamente
estable, en 101.3% a junio de 2026, frente a 101.5% a junio
de 2025. En consecuencia, el sector mantiene niveles de
cobertura superiores al 100% sobre la cartera atrasada y la
CAR.

En materia de liquidez, el ratio en moneda nacional
disminuy6 de 25.9% a 24.4%, mientras que en moneda
extranjera pasé de 134.2% a 121.4%. Si bien ambos
indicadores registraron una reduccion interanual, se
mantienen en niveles que evidencian una posicién de
liquidez favorable.

Evolucion de los Principales Indicadores Financieros del Sector de
Cajas Rurales

Indicadores Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25 Jun-25

Calidad de Cartera (%)
Cartera Atrasada (CA) 12.3 6.1 72 6.2 6.9 5.7
Cartera de Alto Riesgo (CAR) 16.0 9.3 10.1 9.3 9.7 8.7

Cartera Pesada (CP) 137 126 124 10.9 1.8 101
Cobertura CA 85.8 161.6 133.1 147.9 143.0 153.3
Cobertura CAR 65.8 105.2 94.1 98.5 101.5 101.3
Liquidez (%)

Ratio de Liquidez en MN 18.8 234 211 20.8 259 244
Ratio de Liquidez en ME 65.4 157.5 126.7 136.4 134.2 121.4

Fuente: SBS / Elaboracién: JCR LATAM
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Respecto a la solvencia, el Ratio de Capital Global (RCG) se
incrementd de 14.0% a 14.9%, reflejando un fortalecimiento
de la posicién patrimonial del sector y una mayor capacidad
para absorber potenciales pérdidas. Asimismo, la relacion
Pasivo / Capital Social y Reservas se redujo de 3.6x a 3.3x,
evidenciando una menor dependencia relativa del
financiamiento respecto al capital y reservas.

En cuanto a la rentabilidad, el sector presenté una mejora
significativa frente a junio de 2025. El margen financiero
neto respecto al ingreso financiero aumenté de 51.4% a
61.4%, mientras que el margen operacional neto pasé de
4.5% a 12.9%. A su vez, el margen neto se incrementd de
2.1% a 6.1%. Esta mejora se traslado a los indicadores de
rentabilidad, con un ROAE de 3.6%, frente a -1.7% a junio de
2025, y un ROAA de 0.7%, frente a -0.3% en el mismo periodo
del afio anterior.

En términos generales, a junio de 2026 el sector de CRAC
muestra una evolucidn favorable frente a junio de 2025, con
mejoras en calidad de cartera, cobertura, solvencia y
rentabilidad. Destaca la recuperacion de los indicadores de
rentabilidad, con el ROAE y ROAA pasando de terreno
negativo a positivo, acompafiada de una mejora de los
margenes financiero y operacional. Si bien los ratios de
liquidez disminuyeron interanualmente, se mantienen en
niveles adecuados.

Evolucion de los Principales Indicadores Financieros del Sector de
Cajas Rurales

Indicadores Jun-25

Solvencia (%)

Ratio de Capital Global 1113 173 11.58 14.23 14.02 14.90
Pasivo / Capital Social y Reservas 511.0 399.0 357.0 329.0 362.0 326.0
Rentabilidad (%)

Margen Financiero Neto 50.8 37.6 40.0 538 51.4 61.4
Margen Operacional Neto -4.8 -95 -43 70 45 129
Margen Neto -8.3 -85 <71 17 21 6.1
ROAE -10.5 -238 -9.9 21 -1.7 36
ROAA -1.5 -3.2 -1.7 04 -0.3 07
(*) RCG: Informacién a may-26

Fuente: SBS / Elaboracién: JCR LATAM

Perfil del Negocio

Caja Los Andes mantiene su presencia en 18 regiones del
pais, siendo la entidad lider en las cajas rurales en créditos
y depositos, ejerciendo incrementos en su capital para
fortalecer su capacidad de crecimiento y extender créditos
dentro del enfoque de microfinanzas.

La Caja Rural de Ahorro y Crédito Los Andes S.A. (en adelante
“la Caja”), es una sociedad andnima constituida en Peru el 6
de setiembre de 1996, que inicié operaciones como Caja
Rural de Ahorro y Crédito “Los Aymaras” S.A. e inicié
actividades formalmente en diciembre de 1997, autorizada
mediante Resolucion SBS N2816-97. Posteriormente, fue
modificada su denominacién por la actual mediante Junta
General de Accionistas efectuada en marzo de 1999 vy
autorizada por Resolucién SBS N°734-99. La Caja es una
empresa privada, cuyo objeto social es realizar
intermediacion financiera en apoyo a la actividad econdmica
que se desarrolle exclusivamente en el ambito en donde
opera.

En agosto de 2016, Creation Investments Andes LLC se
convirtio en el principal accionista de la Caja tras adquirir una
participacion significativa de Peruvian Andes Corporation
(PAC). Creation Investments Andes es un fondo de inversion
en private equity, especializado en microfinanzas y banca
corporativa, con un enfoque en la inclusion financiera. Como
parte de su estrategia de crecimiento, en diciembre de 2016,
la Caja adquirié EDPYME Solidaridad S.A. y, posteriormente,
en mayo de 2017, la Superintendencia de Banca, Seguros y
AFPs (SBS) autorizé un proceso de fusidn por absorcion, lo
que llevd a la extincidon de la empresa sin necesidad de
liquidacién.

La Caja estd facultada recibir depdsitos de terceros e
invertirlos, junto con su capital, principalmente en créditos y
adquisicion de valores, asi como otorgar avales y cartas
fianzas y otras actividades permitidas por la ley.

Propiedad, Administracion y Gobierno
Corporativo

La Caja mantiene un marco de Buen Gobierno Corporativo
(BGC) alineado con la normativa de la SBS, el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas y su
Estatuto Social. Este marco busca fortalecer la transparencia,
la adecuada actuacion de los dérganos de gobierno, la
proteccién de los derechos de los accionistas y la gestion
responsable de la entidad. La Politica de Gobierno
Corporativo, vigente desde abril de 2026, establece los
principios y lineamientos aplicables a la Junta General de
Accionistas, accionistas, beneficiarios finales, Directorio,
Gerencia General y principales funcionarios. Asimismo,
incorpora disposiciones sobre idoneidad moral, técnica y
solvencia econdmica de dichos actores.

Como parte de su marco normativo, la Caja cuenta con
Estatuto Social, Cédigo de Etica, Reglamento Interno de
Trabajo y Reglamento de Directorio. Cabe destacar que la
Politica de Gobierno Corporativo fue actualizada en abril de
2026, mientras que el Reglamento de Directorio se actualizé
en mayo de 2026, incorporando precisiones en las funciones
Y responsabilidades del Directorio, Presidente,
Vicepresidente, directores, director independiente vy
Secretario.

La Caja no cuenta con un Reglamento de Accionistas, aunque
dispone de un Estatuto Social que regula aspectos vinculados
con su organizacién y funcionamiento. Por otro lado, si bien
la Caja no cuenta con informes especificos de Gobierno
Corporativo ni con una autoevaluacion formal del Directorio,
su Politica de Gobierno Corporativo establece la evaluacidn
previa y periddica de la idoneidad moral, técnica y solvencia
econdémica de los directores, gerentes y principales
funcionarios, asi como la elaboracién y conservacion de los
respectivos sustentos para disposicion de la SBS.

www.jcrlatam.com

Pégina6

Instituciones Financieras | Cajas Rurales



CAJA RURAL DE AHORRO Y CREDITO LOS ANDES S.A.

INFORME DE CLASIFICACION- Junio 2026

Organos de Gobierno

Capital social y Estructura accionaria

Mediante la Junta General de Accionistas de julio de 2024,
se aprobo un aumento de capital por PEN 38.87 millones, de
los cuales PEN 37.74 millones correspondian al aporte de
Accion Digital Transformation Fund LP y PEN 1.13 millones a
Creation Investments Andes LLC. La operacién no se
concreto inicialmente, luego de que la Caja solicitara a la SBS
una prorroga para su formalizacidon. Posteriormente, en
mayo de 2025, la Caja acordd dejar sin efecto los acuerdos
adoptados en la Junta de Accionistas del 11 de julio de 2024
y aceptar nuevamente los aportes por el mismo monto.

El aumento se realiz6 a un valor nominal de PEN 1.00 por
accion, mas una prima de emision de PEN 1.06751,
resultando en un incremento efectivo del capital social de
PEN 36.41 millones.

En agosto de 2025, el aumento de capital fue inscrito en
Registros Publicos, elevando el capital social inscrito a PEN
110.23 millones, integramente suscrito y pagado. Tras dicha
inscripciéon, la composicidon accionaria quedd conformada
por Creation Investments Andes LLC (60.55%), Accion Digital
Transformation Fund LP (32.07%), Peruvian Andes
Corporation (Panama) (6.48%) y otros accionistas (0.90%).

Directorio

En la Junta General de Accionistas de agosto de 2024, se
aprobd la conformacién del Directorio para el periodo
agosto 2024 - agosto 2026, integrado por siete (7) miembros.
Como parte de la estrategia de crecimiento de la Caja y con
el objetivo de abordar la proxima fase de desarrollo
corporativo, se propuso la reeleccion de cinco directores y la
designacion de dos nuevos directores, fortaleciendo asi la
estructura de liderazgo de la institucion. En cumplimiento de
la normativa vigente y con el propdsito de mejorar la gestion
corporativa, se establecid que tres de los miembros del
Directorio sean directores independientes.

El Directorio estd compuesto con profesionales de
trayectoria amplia en sectores financieros e inversion, el cual
se encuentra encabezado por la Sra. Ramos Velita, Rosanna
Liliam, Master en Administracién de Empresas (MBA) de
Wharton School y un Master en Negocios Internacionales
Instituto Joseph H. Lauder, ambos de la Universidad de
Pennsylvania. Ha desarrollado 30 afios en los sectores de
finanzas internacionales, tecnologia y emprendimiento;
fungid como ejecutiva senior en Citigroup, directora
financiera de Global Consumer Group.

Plana Gerencial

La Gerencia General estd a cargo del Sr. Javier Sdnchez
Grifian, economista de la PUCP, quien cuenta con amplia
trayectoria en el sistema financiero. Ha sido gerente general
y director de Financiera Efectiva desde 2005, y formé parte
de la Corporacidon Credicorp durante casi dos décadas,
desempefiando diversos cargos.

Asimismo, durante el segundo semestre de 2025 se observé
un fortalecimiento del equipo gerencial, con laincorporacion
de profesionales con trayectoria relevante en sus respectivas
areas, incluyendo una Gerente General Adjunta en
septiembre, un Gerente Central de Negocios en octubre, un
Gerente de Talento Humano en noviembre y un Gerente de
Gestion Comercial y Canales en diciembre de 2025. Estas
incorporaciones buscan fortalecer la capacidad de ejecucion
de iniciativas vinculadas con la digitalizacién, segmentacion
de riesgo segun el perfil del cliente, sistematica comercial y
estandarizacién de procesos en la red de agencias, entre
otros.

Operaciones, Productos y Clientes

Al cierre de junio de 2026, la Caja mantiene presencia en 16
regiones del pais y 63 oficinas, sin variacién respecto a
diciembre de 2025. Su red presenta una mayor
concentracion en la zona sur del pais, con especial presencia
en zonas rurales y agropecuarias, destacando Puno con 15
oficinas, seguido de Junin con 7, y Ayacucho, Cusco y
Cajamarca con 6 oficinas cada una. Para 2026, la Caja no
contempla la apertura de nuevas oficinas.

En términos de distribucidn geografica de la cartera, Puno
concentra el 29.5% de los créditos directos (28.7% a dic-25),
seguido de Cajamarca con 12.8%, Arequipa con 9.1% y Cusco
con 8.4%. En conjunto, estas cuatro regiones concentran
aproximadamente el 59.8% de la cartera, manteniéndose
una elevada concentracién regional, aunque consistente con
la presencia fisica de la Caja.

Por segmento, la Caja mantiene una marcada orientacion
hacia el sector MYPE, que representa aproximadamente el
93.4% de los créditos directos a junio de 2026, con
predominio de las Pequefias Empresas y Microempresas.
Dentro de su oferta destacan los créditos PYME, Pecuario y
Agricola, ademas de productos de Consumo y servicios
financieros asociados, manteniendo su enfoque en el
financiamiento de actividades productivas y de capital de
trabajo, principalmente en zonas rurales y de menor acceso
al sistema financiero.

Plan Estratégico

La estrategia 2026—-2028 busca consolidar un crecimiento
rentable y sostenible, con enfoque rural, apoyado en el
fortalecimiento comercial, la transformacion digital, la
eficiencia operativa y una gestion de riesgos mds robusta.
El cumplimiento de las metas estard condicionado por la
ejecucion de los proyectos estratégicos y la actualizaciéon
de las proyecciones financieras que viene realizando la
Caja.

El Plan Estratégico y Operativo 2026—2028, aprobado por el
Directorio, establece como visién consolidarse como el
banco rural lider del Perd, manteniendo el enfoque en el
desarrollo de sus clientes y comunidades. Al 2028, la Caja
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contempla alcanzar una cartera no menor de PEN 1,000
millones, un ROE superior al 20%, un costo de riesgo no
mayor a 5.6% de la cartera y mantener al menos 35% de
clientes rurales, con una cartera orientada principalmente a
los segmentos MYPE (65%) y agropecuario (24%).

Las metas de crecimiento planteadas implican una
expansion significativa de la cartera. Para 2026, las
proyecciones contemplaban alcanzar aproximadamente
PEN 786 millones, lo que representa un crecimiento superior
al 18% respecto a diciembre de 2025, mientras que para
2027 se proyectaba alcanzar PEN 1,042 millones. No
obstante, la Gerencia indic6 que las proyecciones se
encuentran actualmente en proceso de actualizacidn, por lo
que estos niveles podrian ser modificados respecto de los
considerados inicialmente en el Plan.

La estrategia se estructura en cinco pilares: crecimiento
rentable y sostenible, eficiencia operativa, fortalecimiento
comercial, enfoque en el cliente y desarrollo de una cultura
y clima organizacional positivos. Estos pilares buscan
sostener el crecimiento de la cartera, mejorar la eficiencia de
los procesos, fortalecer la productividad comercial y elevar
la experiencia del cliente, manteniendo una adecuada
gestion de riesgos.

Para la ejecucion de la estrategia, se han definido diversos
proyectos estratégicos orientados principalmente al
fortalecimiento de la gestion comercial, digitalizacién vy
gestion de riesgos. Entre ellos destacan la implementacién
de nuevos modelos de score, modelos de pricing y pérdidas
esperadas, CRM, desembolso digital mediante APP,
metodologia ASA y la simplificacion y automatizacion de
procesos, ademas de iniciativas vinculadas con la
segmentacion de clientes, analitica de datos y desarrollo de
nuevos productos.

En este contexto, la Caja viene reforzando su equipo
gerencial mediante la incorporacion de profesionales con
experiencia relevante en sus respectivas areas, buscando
fortalecer la ejecucion de proyectos relacionados con la
digitalizacién, segmentacion de clientes, sistematica
comercial y estandarizacién de procesos en la red de
agencias. Asimismo, se viene impulsando el desarrollo de
canales digitales mediante CrediRapp Pro y la App Clientes,
orientados a agilizar la atencién y los procesos de
desembolso, mejorar la experiencia del cliente y ampliar la
capacidad comercial de la entidad.

En términos generales, la ejecuciéon del Plan estard
condicionada por la capacidad de la Caja para concretar el
crecimiento proyectado manteniendo la calidad de carteray
los niveles de rentabilidad previstos. En este sentido, la
actualizacion de las proyecciones que viene realizando la
Gerencia serd relevante para evaluar la consistencia de las
metas de crecimiento, requerimientos de fondeo y demas
objetivos financieros establecidos para el periodo.

Grado de avance del Plan Estratégico y Presupuesto:

De acuerdo a la ultima informacion disponible, a abril de
2026, el cumplimiento del Plan Estratégico presenta avances
diferenciados, destacando los objetivos de generacion de
eficiencias y rentabilidad, mientras que persisten brechas
relevantes en calidad de cartera, fortalecimiento del negocio
y experiencia del cliente. En particular, el bajo avance de las
iniciativas vinculadas a calidad de cartera resulta relevante,
considerando la necesidad de sostener el crecimiento de las
colocaciones con adecuados niveles de riesgo. Asimismo,
varios proyectos estratégicos permanecen en proceso o
presentan retrasos, por lo que su ejecucion serd
determinante para alcanzar las metas planteadas para el
ejercicio.

Al cierre de junio de 2026, la ejecucidn presupuestal muestra
un desempefio cercano a lo previsto en colocaciones y
captaciones, aunque persisten desviaciones en calidad de
cartera. La cartera bruta ascendid a PEN 690.6 millones,
frente a PEN 707.6 millones previstos. La cartera vigente
registré un cumplimiento de 96.8%.

En términos de calidad de cartera, la mora se ubicd en 7.8%,
por encima del 7.0% presupuestado, y la mora incluyendo
castigos alcanzo6 12.7%, frente al 11.7% previsto. Asimismo,
la cobertura de CAR fue de 80.8%, por debajo del 89.3%
presupuestado. Por su parte, los depdsitos alcanzaron PEN
666.3 millones, equivalente al 99.2% del presupuesto.

En cuanto a los resultados, la utilidad neta alcanzé PEN 4.1
millones, superando en 7.9% los PEN 3.8 millones
presupuestados. Si bien los ingresos financieros fueron
inferiores a lo previsto (PEN 96.1 millones vs. PEN 99.1
millones), ello fue parcialmente compensado por menores
gastos financieros y administrativos. No obstante, el costo
de riesgo alcanzé PEN 23.8 millones, por encima de los PEN
22.3 millones presupuestados.

En solvencia y liquidez, el RCG alcanzé 13.1%, superior al
12.6% presupuestado, mientras que la liquidez en MN se
ubicé en 20.9%, frente al 14.4% previsto.

En conjunto, la ejecucion a junio muestra un desempefio
cercano al presupuesto, aunque con desviaciones en calidad
de cartera y costo de riesgo. Para el cierre de 2026, la Caja
ha actualizado sus proyecciones bajo un escenario mas
conservador, dado que varios indicadores y meétricas
inicialmente planteados no alcanzarian los niveles previstos,
estimandose un menor crecimiento de cartera y menores
niveles de rentabilidad y solvencia respecto del escenario
inicial.

Posicion Competitiva

Para evaluar la posicion competitiva de la Caja, se consideran
como competidores directos las entidades del sistema de
operaciones multiples, con especial énfasis en aquellas
orientadas al segmento MYPE. En los ultimos afios, la
estructura competitiva presentd cambios relevantes,
destacando la conversién de Compartamos Financiera,
Financiera Santander Consumer y Financiera Efectiva a
entidades bancarias, mientras que Financiera Oh! pasé a
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denominarse InFinance XP y continla operando como
empresa financiera. Asimismo, en el segmento de Cajas
Rurales, destaca la disolucién y liquidacion de CRAC del
Centro. Estos cambios generan un efecto de composicién en
los comparativos interanuales, por lo que la evolucion de las
colocaciones y participaciones de mercado debe
interpretarse considerando dichas modificaciones.
Estructuracion del Sistema Financiero a jun-26

Créditos Directos Depésitos Deudores

Ne
Empresas| || onto % ponto % Nimero (MM)
g (PEN MM) ° (PEN MM) °

Banca Multiple (*)

Empresas Financieras

Cajas Municipales (CM)
Cajas Rurales de Ahorro y Crédito
Empresas de Créditos

Nacién y Agrobanco

Total | 48 [ 4eag30 | 100% | 505720 | 100% 10.03

* Desde Junio 2026 la ex financiera Efectiva comenzd a operar como banco

Fuente: SBS / Elaboracién: JCR LATAM

La CAR de CRAC Los Andes alcanzé 11.3%, por encima del
promedio de las Cajas Rurales (8.7%) y de las EE MYPE
(7.6%), evidenciando una mayor exposicion al deterioro
crediticio frente a sus pares. Asimismo, la cobertura de la
CAR se ubico en 80.8%, por debajo del promedio de las Cajas
Rurales (101.3%) y de las EE MYPE (124.0%), lo que refleja
una menor capacidad de cobertura de la cartera deteriorada.

Indicadores de Cobertura (%)

CAR (MM) © CAR (%) © COBERTURA (%)
17,488.34 2,731.00 119.47 458.64 140.57 4,101.45
. 77.94
146.60
L] L4 L]
© 123.73 125.90 124.03
116.15 o
101.33
L]
80.84
248 6.58 865 6.17 4.69 7.55 iz
. ° = . ° O °
Banca Muliple  Cajas Cajas Rurales  Empresas E.Crédito EEMYPE CRACLos

Municipales Financieras Andes

Fuente: SBS / Elaboracidn: JCR LATAM

En cuanto a la solvencia, los distintos segmentos del sistema
mantienen ratios de capital por encima del minimo
regulatorio. Segun la Gltima informacidn disponible de la SBS
a mayo de 2026, las Empresas Financieras presentan el
mayor RCG, con 17.6%, seguidas por la Banca Multiple
(16.9%), Empresas de Crédito (16.8%) y EE MYPE (16.7%). Las
Cajas Municipales y Cajas Rurales registran 15.1% y 14.9%,
respectivamente. En este contexto, CRAC Los Andes
presenta un RCG de 13.0%, inferior al promedio de las Cajas
Rurales y de los demas segmentos, aunque por encima del
minimo regulatorio, evidenciando una menor holgura
patrimonial relativa frente a sus pares.

Indicadores de Solvencia (en %)

* Ratio de Capital Global (%)

17.6

16.9 16.8 16.7

"
o0

14.9

13.0

Banca caijas Cajas Rurales Empresas E.Crédito EE MYPE CRAC Los
Multiple  Municipales inancieras Andes

Fuente: SBS / Elaboracidn: JCR LATAM

Respecto a la liquidez, las entidades mantienen niveles
superiores a los minimos regulatorios tanto en moneda
nacional como extranjera. El promedio de las Cajas Rurales
alcanza 24.4% en M.N.y 121.4% en M.E., mientras que CRAC
Los Andes registra 20.9% y 73.6%, respectivamente. Si bien
la Caja mantiene una posicion por encima de los
requerimientos regulatorios, sus indicadores se encuentran
aun por debajo de los promedios de su segmento.

Indicadores de Liquidez (en %)

©® Moneda Nacional (%) ® Moneda Extranjera (%)
1214 117.7
° .
93.9
.
71.0 736
58.5 . °
.
28.6 205 24.4 27.3 26 209
L] - L]
. ° . °
- T T T T T "
Banca Multiple Cajas Cajas Rurales Empresas EEMYPE CRAC Los Andes
Municipales Financieras

Fuente: SBS / Elaboracidn: JCR LATAM

En materia de rentabilidad, a junio de 2026 se observa una
recuperacion generalizada en los distintos segmentos. Las EE
MYPE registran un ROAE de 20.7% y ROAA de 2.7%, mientras
que las Cajas Rurales presentan 3.6% y 0.7%,
respectivamente. Por su parte, CRAC Los Andes alcanzé un
ROAE de 3.3% y un ROAA de 0.5%, niveles positivos y
cercanos al promedio de las Cajas Rurales, aunque todavia
inferiores. La mejora refleja la recuperacion de los resultados
de la Caja; no obstante, persiste una brecha respecto de sus
pares, principalmente en términos de generacion de
rentabilidad sobre el patrimonio.

Indicadores de Rentabilidad (en %)

© ROAA(%) @ ROAE (%)

® 232
20.7
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Banca Multiple Cajas Cajas Rurales  Empresas E.Crédito EEMYPE CRAC Los

Municipales Financieras Andes

Fuente: SBS / Elaboracién: JCR LATAM
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Sistema de Control Interno

El Comité de Auditoria Interna delega a la Unidad de
Auditoria Interna la supervision del sistema de control
interno, conforme al Reglamento de Auditoria Interna y en
coordinaciéon con el Comité de Riesgos y las dreas
responsables, en cumplimiento de la normativa de la SBS. Su
gestion se evalia mediante el Plan Anual de Trabajo,
informes cuatrimestrales y el seguimiento de las
observaciones relacionadas con control interno y prevencion
de LA/FT. Las labores de auditoria se realizan de manera
independiente 'y sus resultados son reportados
periddicamente al Comité de Auditoria.

Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control y Monitoreo

En cuanto a la evaluacidn y monitoreo, la Autoevaluacion de
Calidad de Auditoria Interna 2025 obtuvo una calificacién de
“Cumple parcialmente” con las Normas Globales de
Auditoria Interna, identificindose oportunidades de mejora
en aspectos de supervisién, documentacion y evidencia de
determinados trabajos de auditoria. La Caja viene
implementando acciones para fortalecer estos aspectos.

Respecto al seguimiento de los tres érganos de control, a
marzo de 2026 se habia implementado o dado de baja el 96%
de las observaciones de la SBS, el 70% de las de Auditoria
Externay el 86% de las de Auditoria Interna, permaneciendo
en proceso o pendientes seis, 16 y 89 observaciones,
respectivamente. Asimismo, se registré un avance de 93% en
las oportunidades de mejora de Auditoria Interna. Durante
el periodo de evaluacidn se implementaron adicionalmente
observaciones de los tres drganos de control, evidenciando
avances en la atencién de los compromisos asumidos.

Inspeccion SBS

Por su parte, la Inspeccién General de la SBS 2026, sobre
informacion financiera al 31 de diciembre de 2025, identificd
26 observaciones, de las cuales 8 requieren atencion
prioritaria del Directorio. Estas se concentraron
principalmente en gobierno corporativo, riesgo de crédito,
riesgo operacional, riesgo tecnolégico y LA/FT. Entre los
principales aspectos identificados destacan deficiencias en el
calculo de capacidad de pago y registro de gastos familiares,
evaluacion de riesgos de canales digitales y servicios
significativos de terceros, asi como debilidades en gobierno
de TI, ciberseguridad, controles de autenticacion vy
metodologia de evaluacion del riesgo de LA/FT.

En consecuencia, si bien la Caja mantiene mecanismos de
control y un nivel importante de atencion de las
observaciones de los dérganos de control, persisten
oportunidades de fortalecimiento, principalmente en la
gestion de riesgos tecnoldgicos y operacionales, controles
del proceso crediticio, ciberseguridad y LA/FT. La SBS
establecio plazos de implementacidn que se extienden hasta
2027, por lo que serd relevante el seguimiento de los planes
de accién y su implementacién efectiva

Gestidn Integral del Riesgo

La Caja mantiene un marco integral de gestidon de riesgos
alineado con la normativa de la SBS y los principios de Buen
Gobierno Corporativo. La Gestién Integral de Riesgos (GIR)
forma parte de la estrategia de la Caja y se encuentra
articulada con sus objetivos estratégicos y los niveles de
apetito y tolerancia al riesgo aprobados por el Directorio. En
este marco, la Gerencia de Riesgos mantiene independencia
respecto de las areas de negocio. Asimismo, cuenta con un
Manual para la Gestion Integral de Riesgos, vigente desde
mayo de 2022, que establece el marco metodolégico para la
identificacidon, evaluacién, tratamiento, seguimiento y
medicién de los riesgos. Complementariamente, la Caja
dispone de manuales especificos para la gestion de los
principales riesgos, que establecen los lineamientos,
responsabilidades y mecanismos de control aplicables a cada
tipo de riesgo.

Durante 2025, la gestidn se enfocd en mejorar la calidad de
cartera, fortalecer las herramientas analiticas y modelos de
riesgo y realizar un seguimiento mds activo del costo de
riesgo. En este marco, se culminé la implementacién del
score de burd y la segmentacion integral, mientras que los
modelos de originacién por producto alcanzaron un avance
de 98%. El nivel de avance global de las actividades de la
Gerencia de Riesgos fue de 90% al cierre del ejercicio.

Para 2026, la estrategia contempla el control del costo de
riesgo, una politica crediticia segmentada segun el perfil de
riesgo, la optimizacién de la relacidn riesgo-rentabilidad y el
acompanamiento a la digitalizacidon. Entre las principales
iniciativas destaca la implementacion del motor decisional,
que permitird centralizar y aplicar de manera mas dinamica
las reglas de originacion segun el perfil de riesgo de los
clientes.

Riesgo de Crédito

Cartera de Créditos Directos: Evolucién y Composicion

La cartera de créditos directos mantiene un crecimiento
interanual favorable, concentrado principalmente en
Pequenas Empresas y Microempresas; no obstante, en los
ultimos meses se observa una desaceleracion del ritmo de
colocaciones. Asimismo, la reduccion de la base de
deudores y el mayor ticket promedio, junto con la
concentracion geogrdfica en Puno, constituyen aspectos a
monitorear para sostener una adecuada diversificacion y
calidad de cartera.

Al cierre de junio de 2026, la cartera de créditos directos
ascendid a PEN 690.63 millones, registrando un crecimiento
de 3.8% respecto a diciembre de 2025 (PEN 665.08 millones)
y de 9.7% interanual frente a junio de 2025 (PEN 629.52
millones). Si bien la cartera mantiene una evolucion
favorable, se observa una desaceleracion en el ritmo de
crecimiento durante los ultimos meses. Al corte de junio, la
ejecucion alcanzé el 97.6% de la cartera presupuestada, con
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una desviacion de PEN 17.0 millones (-2.4%) respecto de los
PEN 707.6 millones previstos.

Por tipo de empresa, el crecimiento interanual de la cartera
estuvo explicado principalmente por el segmento de
Pequeias Empresas, que alcanzé PEN 496.94 millones,
registrando un incremento de PEN 32.27 millones (+6.9%)
respecto a diciembre de 2025 y de PEN 88.75 millones
(+21.7%) frente a junio de 2025, consolidandose como el
principal componente de la cartera. En tanto, los créditos a
Microempresas ascendieron a PEN 148.21 millones,
mostrando una reduccién de PEN 4.52 millones (-3.0%)
frente a diciembre de 2025, aunque todavia presentan un
crecimiento interanual de PEN 4.63 millones (+3.2%). Por su
parte, los créditos de Consumo alcanzaron PEN 45.41
millones, disminuyendo en PEN 2.15 millones (-4.5%)
respecto a diciembre de 2025 y en PEN 32.28 millones (-
41.5%) interanual, evidenciando la estrategia de la Caja de
concentrar el crecimiento en segmentos vinculados a su
principal mercado objetivo.

La evolucion observada responde a una estrategia de
crecimiento mas selectivo, orientada a mejorar la
composicién y calidad de la cartera. La Caja sefialé que viene
implementando una sistematica comercial estandarizada en
sus agencias. Asimismo, se viene realizando una gestidon mas
activa por producto, mediante ajustes en tarifarios vy
autonomias, buscando alcanzar una mejor combinacion
entre riesgo, precio y rentabilidad.

Evolucion de Colocaciones Brutas por Tipo de Crédito (en PEN

millones)
Grandes Empresas

m Corporativo m Medianas Empresas

W Pequefas Empresas
Total Créditos Directos

W Microempresas

665.08

Consumo

629.52

690.63

609.07

Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25 Jun-25 Jun-26

Fuente: EEFF Caja Los Andes & SBS / Elaboracién: JCR LATAM
Cartera segun Situacion

En términos de calidad crediticia, la cartera mantiene una
evolucion favorable en términos interanuales, aunque
durante el primer semestre de 2026 se observa un ligero
deterioro respecto de diciembre de 2025, asociado
principalmente al incremento de los créditos vencidos vy
reestructurados, en un contexto de crecimiento de las
colocaciones. Al cierre de junio de 2026, los créditos directos
ascendieron a PEN 690.63 millones, creciendo 3.8% respecto
de diciembre de 2025 y 9.7% frente a junio de 2025. Dentro
de esta cartera, los créditos vigentes alcanzaron PEN 612.68
millones, registrando un incremento de 3.1% respecto de
diciembre de 2025 y de 10.3% interanual, manteniendo una

participacion de 88.7% de la cartera total, frente a 89.4% a
diciembre de 2025 y 88.2% a junio de 2025.

Por su parte, los créditos vencidos ascendieron a PEN 47.18
millones, aumentando 12.6% respecto de diciembre de
2025, aunque mostrando una reduccién de 4.3% frente a
junio de 2025. Asimismo, los créditos reestructurados y
refinanciados alcanzaron PEN 24.08 millones,
incrementandose 11.4% frente a diciembre de 2025y 29.4%
interanual, con lo cual su participacion pasé de 3.3% a 3.5%
de la cartera. En tanto, los créditos en cobranza judicial se
redujeron a PEN 6.68 millones, frente a PEN 7.15 millones a
diciembre de 2025, aunque resultaron superiores a los PEN
6.21 millones de junio de 2025. De esta manera, la
participacion de la cobranza judicial se mantuvo en 1.0% de
la cartera.

Por el lado del nimero de deudores, se observa una
reduccion a 76,481 clientes a junio de 2026, frente a 76,908
a diciembre de 2025 y 81,172 a junio de 2025, equivalente a
disminuciones de 0.6% y 5.8%, respectivamente. Esta
evolucidn se explica principalmente por la continua
reduccion de los deudores del segmento Consumo, que
alcanzaron 12,183, disminuyendo 7.0% respecto de
diciembre de 2025 y 38.0% interanual, donde
histéricamente ha sido el segmento con mayor nivel de
cartera de alto riesgo. En contraste, los deudores de
Pequefias Empresas aumentaron a 24,395, con crecimientos
de 2.3% frente a diciembre de 2025 y 8.3% interanual,
consistente con la estrategia de la Caja de concentrar el
crecimiento de las colocaciones en el segmento MYPE. Los
deudores de Microempresas se mantuvieron relativamente
estables, en 41,644 clientes.

Situacion de Créditos Directos (en %)

Situacion del Crédito Dic-22 Dic-23 Dic-24 Jun-25 Dic-25
Vigentes 86.4% 89.4% 87.4% 88.2% 89.4% 88.7%
Restructurados y Refinanciados 1.5% 3.6% 2.7% 3.0% 3.3% 3.5%
Vencidos 10.8% 6.0% 9.0% 7.8% 6.3% 6.8%
En Cobranza Judicial 1.4% 1.0% 0.8% 1.0% 1.1% 1.0%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: EEFF Caja Los Andes & SBS / Elaboracion: JCR LATAM
Riesgo de Concentracion

En términos de concentracion individual de la cartera, a junio
de 2026 se mantiene un nivel acotado de exposicién. Los 20
principales deudores concentran el 0.51% de los créditos
directos, evidenciando una adecuada diversificacién y una
baja dependencia respecto de contrapartes individuales.
Asimismo, el mayor crédito individual asciende a
aproximadamente PEN 0.22 millones, por lo que no se
observa una exposicidn significativa a un solo deudor.

Por su parte, el ticket promedio de los créditos directos por
deudor se incrementé a PEN 9.03 mil a junio de 2026, frente
a PEN 8.65 mil a diciembre de 2025 y PEN 7.76 mil a junio de
2025, debido al crecimiento de la cartera y a la reduccion de
la base de deudores. Asimismo, el incremento del ticket
refleja que las nuevas colocaciones se vienen realizando por
montos promedio mds altos, principalmente en el segmento
de Pequefias Empresas, cuyo ticket alcanzé PEN 20.37 mil,
frente a PEN 19.48 mil a diciembre de 2025 y PEN 18.12 mil
a junio de 2025. En este sentido, la Caja busca revertir la
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reduccién de la base de deudores mediante una mayor
captacion de nuevos clientes, manteniendo a la vez el
enfoque en segmentos y perfiles de riesgo que permitan
sostener la calidad de las nuevas colocaciones.

En cuanto a la concentracion geografica, esta se mantiene
elevada. A junio de 2026, Puno concentra el 29.5% de la
cartera de créditos directos, aumentando frente al 28.7%
registrado a diciembre de 2025. Le siguen Cajamarca con
12.8%, Arequipa con 9.1% y Cusco con 8.4%. En conjunto,
estas cuatro regiones concentran aproximadamente 59.8%
de la cartera, evidenciando que, si bien existe una adecuada
diversificacidn por deudor, persiste una exposicién relevante
a determinadas regiones, particularmente Puno. Este
aspecto constituye un factor a monitorear ante eventuales
shocks econdmicos o climaticos que puedan afectar de
manera simultanea a las principales zonas de operacion de
la Caja.

Calidad de Cartera

La Caja mantiene una mejora interanual en la calidad de
cartera, aunque registra un ligero deterioro frente a
diciembre de 2025, explicado en parte por la desaceleracion
de las colocaciones, que limita el crecimiento de la cartera y
eleva los indicadores de deterioro. En respuesta, viene
reforzando la originacion mediante el uso de scoring,
mayores controles sobre el endeudamiento y las autonomias
de aprobacion, asi como restricciones a perfiles de mayor
riesgo, buscando contener el deterioro y mejorar la calidad
de las nuevas colocaciones.

Al cierre de junio de 2026, la calidad de la cartera presenté
un ligero deterioro respecto a diciembre de 2025, aunque
mantiene una evolucion favorable frente a junio de 2025. La
Cartera Atrasada (CA) ascendid a PEN 53.87 millones,
equivalente al 7.8% de los créditos directos, frente al 7.4%
registrado en diciembre de 2025 y 8.8% en junio de 2025. El
incremento semestral estuvo explicado principalmente por
los Créditos Vencidos, que aumentaron de PEN 41.91
millones a PEN 47.18 millones (+PEN 5.27 millones),
parcialmente compensados por la reduccién de los Créditos
en Cobranza Judicial, de PEN 7.15 millones a PEN 6.68
millones. Este incremento respecto a diciembre responde,
en parte, a la desaceleracion de las colocaciones observada
durante los ultimos meses, lo que elevé ligeramente el ratio
de morosidad al distribuir una cartera atrasada similar sobre
un menor ritmo de crecimiento.

Por su parte, la Cartera de Alto Riesgo (CAR) alcanzé PEN
77.94 millones, equivalente al 11.3% de los créditos directos,
frente al 10.6% a diciembre de 2025y 11.8% a junio de 2025.
El incremento respecto a diciembre estuvo explicado
principalmente por los créditos reestructurados vy
refinanciados, que pasaron de PEN 21.62 millones a PEN
24.08 millones. No obstante, frente a junio de 2025, la CAR
disminuyo en términos relativos, en linea con el crecimiento
de la cartera y la menor exposicién a créditos deteriorados.
Por segmento, Consumo mantiene la mayor CAR relativa,

con 18.3%, seguido de Microempresas con 13.4% vy
Pequefias Empresas con 10.0%. La CAR se ubicé por encima
del promedio de las Cajas Rurales, de 8.7%, evidenciando
una mayor exposicion al riesgo crediticio respecto al sector.

En cuanto a la Cartera Pesada (CP), esta se situé en PEN
74.24 millones, equivalente al 10.8% de los créditos directos
y contingentes, frente al 10.4% a diciembre de 2025y 11.9%
a junio de 2025. El ligero incremento semestral responde al
aumento nominal de la CP en PEN 5.06 millones; sin
embargo, en términos interanuales se redujo ligeramente,
desde PEN 74.50 millones.

En términos de composicion, respecto a diciembre de 2025
se observa un ligero deterioro, con la categoria Normal
disminuyendo de 86.1% a 85.4%, mientras que las categorias
Con Problemas Potenciales, Deficiente, Dudoso y Pérdida
aumentaron a 3.8%, 2.0%, 3.0% y 5.9%, respectivamente,
desde 3.5%, 1.8%, 2.9% y 5.7%. No obstante, frente a junio
de 2025, la estructura continla mostrando una mejora,
principalmente por la mayor participacidon de créditos en
categoria Normal. Asimismo, la CP de la Caja se ubicé
ligeramente por encima del promedio de las Cajas Rurales,
de 10.1%.

Estructura de Créditos Directos y Contingentes por Categoria de

Deudor (%)
® Normal ® Con Problemas Potenciales  m Deficiente Dudoso Pérdida
7.7 2.7/ %421 57 6.75 5.89

Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25 Jun-25 Jun-26

Fuente: EEFF Caja Los Andes & SBS / Elaboracién: JCR LATAM

Respecto de los castigos, durante los ultimos doce meses se
registraron PEN 38.91 millones, equivalentes al 5.6% de Ila
cartera de créditos directos, frente a PEN 46.50 millones y
7.4% a junio de 2025. Desde octubre de 2025, la Caja
modificé la frecuencia de castigos de trimestral a mensual,
buscando una depuracién mas oportuna de los créditos
deteriorados. Esta evolucion resulta favorable, considerando
que los menores castigos se registran pese al crecimiento de
la cartera.

Al incorporar el efecto de los castigos, la CAR ajustada se
ubico en 16.0% a junio de 2026, frente al 15.5% a diciembre
de 2025y 17.8% a junio de 2025. Finalmente, la CP ajustada
alcanzo 15.6%, frente al 15.4% a diciembre de 2025 y 18.0%
ajunio de 2025. No obstante, los niveles ajustados contintan
mostrando una exposicion relevante al deterioro
acumulado, por lo que serd importante monitorear la
evolucion de las nuevas cosechas y la efectividad de las
medidas implementadas en originacién y cobranza.
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Indicadores de Calidad de Cartera (en %)
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Fuente: EEFF Caja Los Andes & SBS / Elaboracién: JCR LATAM

De acuerdo con su Plan Estratégico, la Caja busca mejorar la
calidad del portafolio mediante el fortalecimiento del
scoring crediticio y herramientas de gestidon basadas en
datos. A junio de 2026, aproximadamente 90% de las
colocaciones cuenta con score, cuya aplicacion se ha
extendido desde PYME hacia Pecuario, clientes no
bancarizados y Libre Disponibilidad. Esta herramienta
permite una mayor segmentacion de los clientes segun su
perfil de riesgo, orientando las nuevas colocaciones hacia
perfiles de menor riesgo y estableciendo mayores
restricciones para aquellos de mayor exposicion.

Asimismo, se han reforzado los controles sobre operaciones
de mayor monto y sobre el nivel de endeudamiento de los
clientes, mediante la reduccién de autonomias de
aprobacidn, controles sobre incrementos abruptos de deuda
y restricciones respecto del nimero de entidades acreedoras
para clientes de mayor riesgo. Estas medidas buscan evitar
que el crecimiento del ticket promedio se traduzca en una
mayor exposicion por deudor.

En linea con la estrategia comercial, la Caja viene buscando
ampliar la base de clientes y reducir la dependencia de las
renovaciones. Asimismo, se ha ajustado el esquema de
incentivos de los asesores, con el objetivo de fortalecer la
motivacion y reducir la rotacion de personal. Estos
incentivos consideran, ademas del volumen desembolsado,
variables asociadas a la tasa, captacion de nuevos clientes,
retencion y contencion, buscando alinear los objetivos
comerciales con la calidad y sostenibilidad de las
colocaciones.

Respecto de las cosechas, colocaciones correspondientes al
ultimo trimestre de 2025 presentan, en promedio, un mejor
comportamiento que las originadas durante el ultimo
trimestre de 2024. No obstante, durante febrero y marzo de
2026 se identificaron algunas desviaciones asociadas
principalmente a operaciones de mayor ticket, frente a las
cuales se adoptaron medidas correctivas. La evolucién de las
cosechas evidencia desviaciones recurrentes respecto al
apetito de riesgo, principalmente en PYME, Personal y
Agricola. Considerando el promedio de los ultimos tres
cortes disponibles para cada nivel de maduracidn, la Caja
registra cosechas a 3, 6 y 12 meses de 0.7%, 2.2% y 5.5%,
respectivamente, por encima de los niveles de apetito de

riesgo establecidos de 0.5%, 2.0% y 5.1%. Si bien los
indicadores se mantienen dentro de los niveles de
capacidad, las desviaciones respecto al apetito constituyen
sefiales de atencidn.

En este contexto, la Caja viene reforzando la originacién y el
control del riesgo, mediante una mayor aplicacion del score
crediticio, restricciones a perfiles de mayor riesgo y ajustes
en el apetito por producto. Considerando que las cosechas
mas recientes auln se encuentran en proceso de maduracion,
sera relevante monitorear su evolucion para evaluar la
efectividad de estas medidas.

Adicionalmente, la implementacién del motor decisional
permitird realizar ajustes mas oportunos en los parametros
de originacidn, en funcién del comportamiento observado
en las cosechas, fortaleciendo la capacidad preventiva de la
Caja y reduciendo los tiempos requeridos para modificar sus
politicas crediticias. Asimismo, la Caja viene implementando
una sistematica comercial a nivel organizacional, orientada a
homogeneizar los procesos y practicas comerciales al
interior de su red de agencias, buscando una gestion mas
consistente y eficiente de las colocaciones.

Por otro lado, los créditos reprogramados alcanzaron
aproximadamente PEN 5.64 millones, correspondientes a
348 deudores a junio de 2026. Si bien representan una
proporcidn acotada de la cartera, su evolucion deberd
mantenerse bajo seguimiento, debido a su potencial
migracion hacia categorias de mayor riesgo en caso de
presentarse nuevas dificultades de pago. Asimismo, cabe
seflalar que durante 2025 y a marzo de 2026 no se
registraron nuevas ventas de cartera.

Niveles de Cobertura

El incremento del stock de provisiones fortalece la
capacidad de absorcion de pérdidas de la Caja; sin
embargo, la cobertura de la CAR y la cartera pesada se
redujo durante el primer semestre y se mantiene por
debajo del 100%, evidenciando una holgura limitada
frente al deterioro de la cartera y la necesidad de continuar
fortaleciendo las reservas.

En cuanto al stock de provisiones, a junio de 2026 ascendié
a PEN 63.01 millones, frente a PEN 58.93 millones a
diciembre de 2025, registrando un incremento de PEN 4.08
millones (+6.9%). Este aumento se encuentra asociado al
crecimiento de la cartera y a la necesidad de mantener una
cobertura adecuada frente a la evolucién del riesgo
crediticio. Del total, aproximadamente 90.7% corresponde a
provisiones especificas y 9.3% a provisiones genéricas.

Con este nivel de provisiones, la Cartera Atrasada (CA)
presentd una cobertura de 117.0% a junio de 2026, inferior
al 120.1% registrado a diciembre de 2025, debido a que el
incremento de la CA fue superior al crecimiento del stock de
provisiones. Asimismo, la cobertura de la Cartera de Alto
Riesgo (CAR) se ubicé en 80.8%, frente al 83.4% a dic-25,
mientras que la cobertura de la Cartera Pesada (CP) alcanzo
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84.9%, ligeramente menor al 85.2% registrado al cierre de
2025. En ambos casos, la menor cobertura responde al
incremento de los indicadores de deterioro durante el
primer semestre, frente al crecimiento de las provisiones.
Al excluir el efecto de los programas de gobierno, la
cobertura de la CAR alcanzé 81.1%, mientras que la
cobertura de la CP se situd en 84.0%. Cabe sefialar que los
saldos correspondientes a programas de gobierno han
disminuido significativamente, por lo que su incidencia sobre
las coberturas es actualmente acotada.

Indicadores de Cobertura (%)
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Riesgo de Liquidez

La Caja mantiene niveles de liquidez adecuados y por encima
de los minimos regulatorios, con una mejora respecto a
diciembre de 2025 en ambas monedas y mayores niveles de
cobertura. No obstante, los ratios de liquidez permanecen
por debajo del promedio de las Cajas Rurales, por lo que
resulta relevante mantener una gestion prudente del fondeo
y de las brechas de vencimiento.

La Gestion del Riesgo de Liquidez se lleva a cabo mediante el
seguimiento sistematico de los indicadores
correspondientes y el analisis de las brechas entre activos y
pasivos segun sus respectivos plazos de vencimiento.
Asimismo, comprende el monitoreo de la concentracion de
fondos en los principales depositantes y de las distintas
fuentes de financiamiento, con el propdsito de asegurar un
control adecuado y una gestidn preventiva eficiente frente a
este riesgo.

Indicadores de Liquidez?

Al cierre de junio de 2026, la posicion de liquidez de la Caja
mostré una mejora respecto de diciembre de 2025, tanto en
moneda nacional como en moneda extranjera, favorecida
principalmente por una mayor disponibilidad de activos
liguidos y una reduccién de los pasivos de corto plazo. En
este sentido, los principales indicadores se mantienen por
encima de los minimos regulatorios establecidos por la SBS,

1 Ratio de Liquidez (RL) / Ratio de Cobertura de Liquidez (RCL) / Ratio de Inversiones Liquidas (RIL)

aunque contindan por debajo de los promedios del sistema
de Cajas Rurales en ambas monedas.

En moneda nacional (M.N.), el ratio de liquidez se ubicé en
20.9% a junio de 2026, superior al 14.5% registrado a
diciembre de 2025 y al minimo regulatorio de 8.0%. La
mejora se explica principalmente por el incremento de los
activos liquidos, que pasaron de PEN 79.32 millones a PEN
106.00 millones (+33.6%), asociado principalmente a
mayores fondos disponibles en el BCRP y en empresas del
sistema financiero nacional. Por su parte, los pasivos de
corto plazo se redujeron de PEN 548.42 millones a PEN
506.99 millones (-7.6%), principalmente por la disminucién
de las obligaciones por cuentas a plazo. Esta combinacién de
una mayor posicion de activos liquidos y menores pasivos de
corto plazo permitié mejorar significativamente el ratio de
liguidez. No obstante, el indicador se mantiene por debajo
del promedio de las Cajas Rurales, de 24.4% a junio de 2026.

En moneda extranjera (M.E.), el ratio de liquidez alcanzé
73.6%, mostrando una mejora respecto del 63.5% de
diciembre de 2025 y manteniéndose ampliamente por
encima del limite regulatorio de 20.0%. La mejora estuvo
explicada principalmente por la reduccidon de los pasivos de
corto plazo, compensando la reduccion de los activos
liquidos, que disminuyeron de USD 580.05 mil a USD 557.61
mil (-3.9%), estuvo asociada principalmente a menores
obligaciones por cuentas a plazo, asi como a la reduccidén de
las obligaciones por cuentas de ahorro. Si bien el indicador
evidencia una adecuada holgura respecto del minimo
regulatorio, se encuentra por debajo del promedio de las
Cajas Rurales, que alcanz6 121.4%.

Asimismo, los Ratios de Cobertura de Liquidez mostraron
una evolucion favorable. En M.N., el indicador aumento de
172.0% a 239.1%, mientras que en M.E. pasé de 522.8% a
700.6%. En términos consolidados, el ratio de cobertura
alcanzé 241.4%, frente a 174.0% a diciembre de 2025,
manteniéndose ampliamente por encima de los limites
minimos regulatorios de 80.0% en M.N. y 100.0% en M.E.
Esta evolucidn evidencia una mayor capacidad de la Caja
para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo mediante
activos liquidos de adecuada disponibilidad.

Por otro lado, el Ratio de Inversiones Liquidas en M.N. se
ubicé en 32.9% a junio de 2026, frente a 16.0% a diciembre
de 2025, manteniéndose por encima del limite minimo
regulatorio de 5.0%. El incremento refleja una mayor
posicidn de inversiones liquidas, fortaleciendo la capacidad
de la Caja para atender eventuales necesidades de liquidez.

En cuanto a la concentracion del fondeo, los indicadores
muestran una exposicién acotada. A junio de 2026, los 10
principales depositantes representan el 3.0% del total de
depdsitos, mientras que los 20 principales concentran el
4.0%, manteniéndose estables respecto de diciembre de
2025y dentro de los parametros internos establecidos por la
Caja.
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Evolucion del Ratio de Liquidez en MIN y en ME (en %)
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Calce de plazos

La Caja mantiene una posicion de calce acumulada
positiva, aunque presenta descalces puntuales en
determinadas bandas de corto y mediano plazo. Estos se
encuentran mitigados por los excedentes de las demads
bandas y por una estrategia orientada a extender el plazo
de las captaciones y diversificar las fuentes de fondeo
mediante deuda y bonos subordinados.

En cuanto a la estructura de vencimientos, a junio de 2026 la
Caja mantiene brechas negativas en determinadas bandas
temporales, aunque estas son compensadas por los
excedentes registrados en las demas bandas, permitiendo
mantener una brecha acumulada positiva durante todo el
horizonte de andlisis. En particular, la brecha total presenta
un déficit de PEN 1.10 millones en la banda de 2 meses y de
PEN 42.49 millones en la banda de 7 a 9 meses, mientras que
se observan excedentes en las restantes bandas.

A nivel acumulado, la Caja registra brechas positivas en todas
las bandas alcanzando PEN 83.99 millones en el horizonte
superior a 5 afios. En términos del Patrimonio Efectivo, la
brecha acumulada representa entre 49.0% y 96.0% en las
primeras bandas, evidenciando que, si bien existen descalces
puntuales entre activos y pasivos por vencimiento, la
posicion acumulada permite cubrir las obligaciones
proyectadas.

Esta evolucién representa una mejora respecto de la
situacion observada en periodos anteriores, en los que la
Caja presentaba brechas acumuladas negativas en
determinadas bandas de corto plazo. La posicion actual esta
asociada a los ajustes realizados en la estructura de
captaciones y a una mayor disponibilidad de activos liquidos,
aspectos que han contribuido a mejorar la capacidad de
cobertura de las obligaciones conforme a sus respectivos
vencimientos.

No obstante, los descalces negativos observados en las
bandas de 2 meses y de 7 a 9 meses requieren seguimiento,
considerando que podrian generar necesidades puntuales
de liquidez ante escenarios de mayores retiros o menor
renovacién de depdsitos.

Plan de Contingencia

Asimismo, la Caja ha sefialado que viene gestionando
fuentes adicionales de financiamiento mediante deuda
subordinada con organismos especializados y la emision de
bonos subordinados, con el objetivo de fortalecer su
posicion patrimonial y extender el plazo de sus pasivos. No
obstante, a junio de 2026 no dispone de lineas de crédito
disponibles para afrontar eventuales necesidades de
liguidez, manteniendo Unicamente un contrato marco para
realizar operaciones de reporte con el BCRP. En este
contexto, la gestion del desembolso de deuda subordinada
constituye una medida relevante para fortalecer la
estructura de fondeo y mejorar el calce de plazos,
contribuyendo a reducir la exposicion ante eventuales
presiones de liquidez en el mediano plazo.

Liquidez por Plazo de Vencimiento (en PEN millones)
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Solvencia y Fondeo

La Caja mantiene una posicion de solvencia por encima del
minimo regulatorio, aunque por debajo del promedio del
sector y con un déficit de Patrimonio Efectivo que limita su
holgura patrimonial. El crecimiento de los activos
ponderados por riesgo y el elevado apalancamiento
requieren continuar fortaleciendo el capital, para lo cual la
Caja contempla la capitalizacion de utilidades y la
incorporacion progresiva de deuda subordinada.

Durante el primer semestre de 2026, la posicidn de solvencia
de la Caja se mantuvo relativamente estable, con un Ratio de
Capital Global (RCG) de 13.1% a junio de 2026, similar al
13.1% registrado a diciembre de 2025 y superior al 13.0% de
junio de 2025. No obstante, el indicador continua por debajo
del promedio registrado por las Cajas Rurales, por lo que el
fortalecimiento patrimonial y la generacion de capital
contindan siendo aspectos relevantes para acompafiar el
crecimiento esperado de los activos y de la cartera.

A junio de 2026, los Activos Ponderados por Riesgo (APR)
ascendieron a PEN 839.63 millones, registrando un
incremento de 4.1% (+PEN 33.15 millones) respecto de
diciembre de 2025. Este crecimiento estuvo principalmente
asociado a la expansién de los activos ponderados por riesgo
de crédito, en linea con el incremento de las colocaciones.
Por su parte, el Patrimonio Efectivo alcanzé PEN 109.62
millones, aumentando 3.9% (+PEN 4.09 millones) respecto
de diciembre de 2025 y 8.8% (+PEN 8.90 millones) en
términos interanuales. En consecuencia, el crecimiento del
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patrimonio efectivo permitié acompafiar el incremento de
los APR y mantener el RCG en niveles similares a los
observados al cierre de 2025.

En cuanto a la composicidon del patrimonio, el Patrimonio
Efectivo de Nivel 1 ascendié a PEN 103.76 millones, frente a
PEN 99.85 millones a diciembre de 2025, manteniéndose
como el principal componente del Patrimonio Efectivo. No
obstante, su nivel continla afectado por las pérdidas
acumuladas de ejercicios anteriores, las cuales reducen la
capacidad de generacién interna de capital y limitan un
mayor fortalecimiento patrimonial. Si bien la Caja viene
registrando una recuperacion de sus resultados, con una
utilidad neta de PEN 4.11 millones a junio de 2026, aun
resulta insuficiente para compensar totalmente el efecto
acumulado de las pérdidas de periodos anteriores. En este
sentido, la evolucidén futura del Patrimonio Efectivo de Nivel
1 dependera no solo de la continuidad de los resultados
positivos, sino también de la capacidad de la Caja para
absorber progresivamente dichas pérdidas acumuladas y
generar capital suficiente para acompaniar el crecimiento de
sus activos ponderados por riesgo.

En términos de suficiencia patrimonial, el RCG se mantuvo
en 13.1% a junio de 2026, por encima del minimo regulatorio
de 10.0%. Asimismo, el ratio de Capital Ordinario de Nivel 1
se ubicé en 12.4%, evidenciando que la mayor parte del
capital regulatorio corresponde a capital de mayor calidad.

No obstante, pese al nivel de RCG observado, la Caja
presentd un déficit global de Patrimonio Efectivo de PEN
2.15 millones a junio de 2026, frente al déficit de PEN 1.85
millones registrado a diciembre de 2025. Este resultado
responde a que el patrimonio efectivo disponible resulta
inferior al requerimiento patrimonial total, que ascendid a
PEN 111.78 millones, incluyendo los requerimientos
asociados a los riesgos inherentes y los colchones
regulatorios. En este sentido, si bien el RCG se mantiene por
encima del minimo regulatorio, la existencia de un déficit
patrimonial  constituye un factor de atencidn,
particularmente ante el crecimiento esperado de los activos
y la cartera.

Por otro lado, el Compromiso Patrimonial Neto se ubicé en
9.8% a junio de 2026, mostrando una mejora frente al 11.4%
registrado a diciembre de 2025 y al 11.1% de junio de 2025.
Esta evolucién refleja una menor presion de los activos de
riesgo con problemas respecto del patrimonio efectivo,
aunque el indicador continta evidenciando la existencia de
una exposicion patrimonial asociada a la cartera
deteriorada, por lo que requiere seguimiento.

Respecto del Plan de Fortalecimiento Patrimonial, la Caja
contempla como principales mecanismos la capitalizacion
del 100% de las utilidades y la incorporacidn progresiva de
deuda subordinada. Si bien el IASC contemplaba
inicialmente una primera emisién de PEN 25 millones en
2026, la programacidon actualizada plantea una
implementacion escalonada del programa. De acuerdo con
la informacién proporcionada por la Caja, se prevé emitir al

menos PEN 12 millones durante 2026, entre PEN 20 y 25
millones en 2027, sujeto a la evolucidon proyectada de la
cartera, y completar el programa con PEN 15-20 millones en
2028.

Cabe seialar que las proyecciones financieras inicialmente
consideradas se encuentran en proceso de actualizacion; en
este contexto, la Caja estima cerrar 2026 con un RCG
superior al 14%, manteniéndose por encima del
requerimiento regulatorio. La estrategia permitiria
acompaniar el crecimiento de las colocaciones y fortalecer
progresivamente el Patrimonio Efectivo mediante fuentes
de financiamiento de mayor plazo.

Se observa que el nivel de apalancamiento se mantiene
elevado, con un ratio de Pasivo Total / Patrimonio de 5.92x
a junio de 2026, superior a las 5.66x de diciembre de 2025 y
5.81 veces de junio de 2025. Este ligero incremento
responde a que los pasivos crecieron a un mayor ritmo que
el patrimonio, alcanzando PEN 681.99 millones (+8.4% vs.
dic-25) y PEN 115.19 millones de patrimonio (+3.7%),
respectivamente. Cabe sefialar que el nivel de
apalancamiento se encuentra parcialmente contenido por
las pérdidas acumuladas, que a junio de 2026 ascendieron a
PEN 33.33 millones, reduciendo el patrimonio y, por tanto,
limitando la capacidad de la Caja para absorber un mayor
nivel de endeudamiento. En este sentido, si bien el
patrimonio viene recuperandose por los resultados positivos
y aportes de capital, la acumulacion de pérdidas de ejercicios
anteriores continlda representando una restriccidon para su
fortalecimiento patrimonial y constituye un aspecto a
monitorear.

Evolucién de los Indicadores de Solvencia (en %)
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= «@= RCG Sector CRAC

I Patrimonio Efectivo (MM)

~—o-—— Compromiso Patrimonial Neto (%)

Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25 Jun-25 Jun-26

Fuente: EEFF Caja Los Andes & SBS / Elaboracién: JCR LATAM

Riesgo de Mercado

La Caja mantiene una exposicion controlada al riesgo de
mercado, gestionando adecuadamente las variables de
tipo de cambio y tasas de interés, en cumplimiento
holgado de los limites regulatorios e internos. Lo anterior
refleja una posicion conservadora y estable ante la
volatilidad del entorno financiero.
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Tipo de Cambio y Tasa de Interés

Al cierre de junio de 2026, la Posicion Global en Moneda
Extranjera de la Caja ascendid a PEN 1.19 millones,
equivalente a 1.09% del Patrimonio Efectivo, frente a PEN
0.46 millones y 0.44% a diciembre de 2025. La posicion se
mantiene dentro del limite regulatorio de 10.0%, asi como
de los limites internos y sefiales de alerta establecidos. Cabe
sefialar que la Caja no mantiene posiciones netas en
derivados ni delta de posiciones netas en opciones en
moneda extranjera, por lo que la exposicidn cambiaria
permanece acotada.

En relacién con el riesgo de tasa de interés estructural, a
junio de 2026 el Total de Ganancias en Riesgo (GER) ascendio
a PEN 1.72 millones, equivalente a 1.57% del Patrimonio
Efectivo, mostrando una ligera reduccién respecto del 1.65%
registrado a diciembre de 2025. El indicador se encuentra
por debajo del limite interno de apetito de 3.5% y del limite
regulatorio de 5.0%.

Por su parte, el Valor Patrimonial en Riesgo (VPR) alcanzé
PEN 1.10 millones, equivalente a 1.0% del Patrimonio
Efectivo, evidenciando una reduccién significativa frente al
2.45% registrado a diciembre de 2025. Asimismo, se
mantiene ampliamente por debajo del apetito interno de
12.0% y del limite establecido de 15.0%.

En sintesis, si bien la posicion en moneda extranjera
aumento respecto de diciembre de 2025, los indicadores de
riesgo de mercado se mantienen dentro de los limites
regulatorios e internos, observandose ademds una
reduccidn significativa de la exposicion al riesgo de tasa de
interés medida a través del VPR. En consecuencia, la Caja
mantiene una exposicion acotada a la volatilidad del tipo de
cambio y de las tasas de interés, sin evidenciar desviaciones
respecto de los parametros de riesgo establecidos.

Posicion Global en ME (En PEN millones)
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Riesgo Operacional

La Caja cuenta con una estructura formal para la gestién del
riesgo operacional, con responsabilidades definidas vy
mecanismos de autoevaluacién, monitoreo de KRl y
evaluacion de nuevos productos y cambios importantes.
Asimismo, realiza un seguimiento mediante informes

periddicos de Analisis de Impacto en el Negocio y Gestion de
Riesgo Operacional.

Al cierre de diciembre de 2025, se registraron 63 eventos de
pérdida, con una pérdida bruta de PEN 637.91 mil y una
pérdida neta de PEN 486.68 mil, luego de recuperaciones por
PEN 151.23 mil. La pérdida neta acumulada histdrica
ascendid a PEN 4.60 millones. Asimismo, no se registraron
eventos que superaran el umbral establecido para la
elaboracién de expedientes.

Durante el segundo semestre de 2025 se materializd el KRI
asociado al incumplimiento de limites legales, debido a una
multa de INDECOPI por PEN 14,003.63 (2.62 UIT),
evidenciando una exposicion puntual a riesgo regulatorio. El
apetito de riesgo operacional se situé en 3.59%, dentro del
limite de 4.0% del patrimonio efectivo. De los 545 riesgos
evaluados, el 79% presentd un nivel inherente entre Muy
Alto y Moderado; luego de considerar los controles, el 99%
se ubicd entre Bajo y Moderado, sin riesgos residuales Muy
Altos. Se mantienen 3 planes de accidon pendientes de
implementacion.

La Caja continia fortaleciendo la gestion mediante la
actualizacion de la base de pérdidas y la evaluacién de
riesgos asociados a nuevos productos y cambios
importantes. No obstante, la Inspeccidn General de la SBS de
marzo de 2026 identificé oportunidades de mejora en la
evaluacion de riesgos del canal digital App Los Andes, la
gestidn de servicios significativos provistos por terceros y el
gobierno de Tl y ciberseguridad, incluyendo controles de
enrolamiento y autenticacion en canales digitales.

Estas observaciones resultan relevantes ante la creciente
digitalizacién de la Caja, por lo que el fortalecimiento de los
controles tecnoldgicos, la gestién de terceros y la seguridad
de los canales digitales serd clave para mitigar la exposicidn
operacional. La SBS estableci6 plazos para la
implementacion de las medidas correctivas durante 2026 y
2027.

Gestion del Riesgo de Lavado de Activos vy
Financiamiento del Terrorismo (LAFT) y Cumplimiento
Normativo

La Oficialia de Cumplimiento ejecuté el 100% de las
actividades previstas en el PAT para el | semestre de 2026,
dentro de los plazos establecidos. Durante el Il trimestre no
se identificaron operaciones inusuales ni sospechosas, ni
nuevas tipologias de operaciones sospechosas. Asimismo, se
mantuvo el seguimiento de los KRI y la evaluacion de los
riesgos LA/FT asociados a nuevos productos e instrumentos,
entre ellos Crédito Imparable, Crédito Guerrera Lara y Bono
Subordinado.

En materia de control interno, se continué con las
actividades de capacitacion, debida diligencia, verificacion
de sefiales de alerta y seguimiento de las acciones
correctivas. Como antecedente, Auditoria Interna calificé la
gestion del SPLAFT 2025 como Regular, identificando
oportunidades de mejora relacionadas principalmente con la
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calificacidon de riesgo LA/FT de clientes y la aplicacion del
scoring en determinados aplicativos.

Adicionalmente, la ultima inspeccidon general de la SBS,
realizada en marzo de 2026, identificd como observacion de
atencion prioritaria una debilidad en la metodologia de
evaluacion de riesgos LA/FT, debido a que esta no estima
cuantitativamente el nivel de exposicion de los factores de
riesgo de clientes, productos y zona geografica, ni la
exposicion global de la Caja, limitando el monitoreo de
dichos riesgos. La Caja deberd adecuar la metodologia y
establecer una medicién cuantitativa de la exposicidn, con
fecha de implementacidn prevista para mayo de 2027.

En términos generales, el SPLAFT mantiene una gestion
operativa activa; no obstante, el fortalecimiento de la
metodologia de evaluacidn y calificacién del riesgo LA/FT, asi
como el cierre oportuno de las observaciones identificadas
por Auditoria Interna y la SBS, constituye un aspecto
relevante de seguimiento.

Desempeiio Financiero
Estructura del Balance
Activos: Evolucion y Composicidn

Al cierre de junio de 2026, los activos totales de la Caja
alcanzaron PEN 797.18 millones, registrando un crecimiento
de 7.7% (+PEN 57.10 millones) respecto de diciembre de
2025 y de 5.0% (+PEN 37.87 millones) en términos
interanuales. La evolucion mantiene una tendencia
creciente, sustentada principalmente en la expansion de la
cartera de créditos, que continda constituyendo el principal
componente del activo, y en el incremento del Disponible,
parcialmente compensados por la reduccién de las
inversiones financieras.

La cartera de créditos neta ascendié a PEN 625.08 millones,
aumentando 3.6% (+PEN 21.69 millones) frente a diciembre
de 2025y 10.6% (+PEN 59.93 millones) respecto de junio de
2025, manteniendo a la Caja como lider en las colocaciones
en el sector.

Por su parte, el Disponible se incrementé hasta PEN 109.92
millones, registrando un aumento de 59.7% (+PEN 41.08
millones) frente a diciembre de 2025, aunque se ubicé 8.3%
(-PEN 9.98 millones) por debajo de junio de 2025. Este rubro
se encuentra compuesto principalmente por fondos
mantenidos en el BCRP por PEN 88.01 millones en
acatamiento de la normativa aplicable respecto a los
depdsitos y obligaciones provenientes del publico, ademds
de efectivo en caja y depdsitos en otras entidades del
sistema financiero.

En contraste, las Inversiones Netas disminuyeron hasta PEN
3.00 millones, frente a PEN 9.41 millones en diciembre de
2025y PEN 9.29 millones en junio de 2025, lo que representa
una reduccién de 68.1% y 67.7%, respectivamente. A junio
de 2026, las inversiones a vencimiento estaban constituidas
por Certificados de Depésito del BCRP.

Asimismo, las Cuentas por Cobrar netas aumentaron a PEN
1.75 millones, +12.9% respecto de diciembre de 2025,
aunque mantienen una reduccién interanual de 22.9%. El
saldo estd explicado principalmente por reclamos a terceros
y garantias vinculadas al alquiler de la red de oficinas.

Por su parte, los Otros Activos alcanzaron PEN 34.67
millones, mostrando un incremento de 2.6% respecto de
diciembre de 2025, aunque una reduccién de 12.2%
interanual, explicado principalmente por gastos pagados por
anticipado, alquileres, seguros, adelantos y el crédito
tributario asociado al ITAN.

De esta manera, a junio de 2026, la estructura del activo
mantiene una elevada concentracién en la cartera de
créditos neta, que representa 78.4% del total de activos,
aunque por debajo del 81.5% registrado a diciembre de
2025. El Disponible incrementé su participacion hasta 13.8%,
frente al 9.3% de diciembre de 2025, mientras que las
Inversiones Netas redujeron su participaciéon a 0.4%, desde
1.3%.

Evolucion de la Composicion de los Activos (en PEN millones)

M Créditos Netos | Disponible | Activo Fijo

| Otros Activos Total Activos

759.31

678.52

Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25 Jun-25 Jun-26

Fuente: EEFF Caja Los Andes & SBS / Elaboracion: JCR LATAM
Pasivos: Evolucidon y Composicion

Al cierre de junio de 2026, los pasivos totales de la Caja
alcanzaron PEN 681.99 millones, registrando un crecimiento
de 8.4% (+PEN 52.99 millones) respecto de diciembre de
2025 y de 5.3% (+PEN 34.18 millones) en términos
interanuales. La evolucién estuvo explicada principalmente
por el incremento de las Obligaciones con el Publico,
principal fuente de fondeo de la Caja, en linea con el
crecimiento de las captaciones.

Las Obligaciones con el Publico ascendieron a PEN 666.49
millones, aumentando 7.4% (+PEN 46.02 millones) respecto
de diciembre de 2025 y 5.3% (+PEN 33.73 millones) frente a
junio de 2025. El incremento de las captaciones estuvo
principalmente asociado al crecimiento de los Depdsitos a
Plazo (DPF) y, en menor medida, de las cuentas de ahorro.
Asimismo, la mayor captacion permitié incrementar la
posicion de Disponible de la Caja, que a junio de 2026
alcanzé PEN 109.92 millones.

Por su parte, las Cuentas por Pagar alcanzaron PEN 13.41
millones, registrando un incremento significativo de 103.5%
(+PEN 6.82 millones) respecto de diciembre de 2025 y de
20.4% (+PEN 2.27 millones) frente a junio de 2025.
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Asimismo, no se registran Adeudos y Obligaciones
Financieras a junio de 2026, frente a PEN 1.90 millones a
junio de 2025, manteniéndose la estrategia de menor
dependencia del fondeo mediante instituciones financieras.
Cabe recordar que, a diciembre de 2025, la Financiera ya
habia  reducido  significativamente sus  adeudos,
manteniendo Unicamente determinados financiamientos
con COFIDE y la deuda subordinada con CRESUD.

En cuanto a la estructura, las Obligaciones con el Publico
representan 97.7% del total de pasivos, y manteniéndose
como el componente ampliamente predominante. Las
Cuentas por Pagar representan 2.0%, mientras que los Otros
Pasivos y Provisiones tienen una participacidn conjunta
inferior al 1%.

Evolucion de la Composicién de los Pasivos (en PEN millones)

m Obligacaciones con el Publico Adeudos y Obligaciones Financieras

m Cuentas por Pagar | Otros Pasivos

629.00

Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25 Jun-25 Jun-26

Fuente: EEFF Caja Los Andes & SBS / Elaboracién: JCR LATAM

Rentabilidad y Eficiencia

La Caja evidencia una recuperacion de sus niveles de
rentabilidad, sustentada en la mayor generacion de
ingresos financieros y la reduccion de los gastos de fondeo
y provisiones. No obstante, el incremento de los gastos
administrativos contintia presionando los niveles de
eficiencia, mientras que los indicadores de rentabilidad,
pese a su mejora, aun se mantienen por debajo del
promedio de sus pares.

Durante el primer semestre de 2026, la Caja continud
fortaleciendo la recuperacion observada desde 2025,
evidenciandose una mejora en los principales margenes y
una mayor capacidad de generacién de resultados. Al cierre
de junio de 2026, los ingresos financieros ascendieron a PEN
96.12 millones, registrando un crecimiento interanual de
4.6%, explicado principalmente por los mayores ingresos
provenientes de créditos directos, que aumentaron de PEN
90.36 millones a PEN 94.97 millones (+5.1%). Este
desempefio responde, ademas del crecimiento de las
colocaciones, a la estrategia de la Caja de utilizar el score y
la clasificacion de riesgo de los clientes para segmentar las
operaciones y establecer las condiciones de tasa de acuerdo
con su perfil, buscando una mejor relacion entre calidad y
precio. No obstante, la renovacidon de operaciones antiguas
a tasas mas elevadas por nuevos créditos a menores tasas

viene generando una moderacién gradual de la tasa de
interés de la cartera.

Por su parte, los gastos financieros disminuyeron de PEN
20.99 millones a PEN 19.42 millones (-7.5%), principalmente
por el menor gasto asociado a las obligaciones con el publico,
en un contexto de menores tasas pasivas. En linea con ello,
la TPP de depdsitos se redujo de 5.9% a junio de 2025 a 5.4%
a junio de 2026 (-0.5 p.p.), reflejando una disminucion en el
costo de los recursos captados. No obstante, la reduccion del
gasto financiero tuvo una contribucién mas acotada a la
mejora de los resultados frente al crecimiento de los
ingresos financieros, por lo que la expansion del margen
estuvo explicada principalmente por la mayor generacién de
ingresos provenientes de la cartera y, en menor medida, por
el menor costo de fondeo.

En consecuencia, el margen financiero bruto alcanzé PEN
76.71 millones, superior en PEN 5.84 millones (+8.2%)
respecto de junio de 2025, mientras que el margen
financiero bruto pasé de 77.1% a 79.8%. Asimismo, el gasto
por provisiones para créditos directos disminuy6 de PEN
20.40 millones a PEN 18.75 millones (-8.1%), permitiendo
qgue el margen financiero neto alcanzara PEN 57.95 millones,
frente a PEN 50.47 millones en junio de 2025 (+14.8%).

No obstante, los gastos administrativos aumentaron de PEN
4430 millones a PEN 50.86 millones (+14.8%),
principalmente por mayores gastos de personal, que
alcanzaron PEN 35.50 millones frente a PEN 31.49 millones
en junio de 2025 (+12.7%), y por el incremento de los
servicios recibidos de terceros, que ascendieron a PEN 14.77
millones frente a PEN 12.22 millones (+20.9%). Este
comportamiento se encuentra asociado a la expansion de las
operaciones y al fortalecimiento de la estructura operativa
de la Caja; sin embargo, constituye un aspecto a monitorear
en términos de eficiencia, considerando que el crecimiento
de los gastos administrativos debe guardar correspondencia
con la capacidad de generacién de ingresos.

A pesar del incremento de los gastos administrativos, la
mayor generacion de margen permitioé que el margen
operacional neto alcanzara PEN 12.77 millones, frente a PEN
9.71 millones en junio de 2025 (+31.6%), elevandose su
participacion sobre los ingresos financieros de 10.6% a
13.3%. Por su parte, las provisiones, depreciacion y
amortizacidén ascendieron a PEN 2.07 millones, frente a PEN
1.67 millones en similar periodo del afio anterior,
principalmente por el incremento de la amortizacion.

En este contexto, el resultado antes del impuesto a la renta
alcanzé PEN 5.82 millones, frente a PEN 3.45 millones en
junio de 2025 (+68.6%), mientras que el resultado neto
ascendio a PEN 4.11 millones, superior en PEN 1.67 millones
(+68.6%) respecto de los PEN 2.44 millones registrados en
similar periodo del afio anterior.

La evolucién de la rentabilidad a junio de 2026 resulta
favorable, sustentada en el crecimiento de los ingresos
financieros, la reduccion del costo de fondeo y del gasto de
provisiones. Estos factores permitieron una expansion de los
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principales margenes y la consolidacion de una utilidad neta
superior a la registrada en similar periodo de 2025. No
obstante, serd relevante monitorear la evolucion de los
gastos administrativos, particularmente de personal vy
servicios de terceros, asi como la sostenibilidad de la mejora
de los resultados conforme continle la expansién de la
cartera.

Evolucion de Mdrgenes (en %)
——eo— Margen Financiero Bruto (%) —e— Margen Financiero Neto (%)
——e— Margen Operacional Neto (%) ---®--- Margen Neto (%)
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Fuente: EEFF Caja Los Andes & SBS / Elaboracién: JCR LATAM

En términos de rentabilidad, el ROAE se ubicé en 3.3% a junio
de 2026, frente a -1.9% en junio de 2025, mientras que el
ROAA alcanzé 0.5%, revirtiendo el -0.3% registrado en
similar periodo del afio anterior. Asimismo, ambos
indicadores se aproximaron al promedio del sector de Cajas
Rurales, cuyo ROAE y ROAA se ubicaron en 3.6% y 0.7%,
respectivamente.

Evolucion de los Indicadores de Rentabilidad (en %)

mmmm ROAE (%) mmmmmm ROAA (%) --e-- U. Neta (PEN Millones)
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Fuente: EEFF Caja Los Andes & SBS / Elaboracién: JCR LATAM
Gestion
Con respecto a la gestidn de la Caja, al cierre de junio de 2026
los gastos administrativos ascendieron a PEN 50.86 millones,
registrando un incremento de 14.8% (+PEN 6.55 millones)
respecto de junio de 2025 (PEN 44.30 millones). Este
aumento se produce en un contexto de expansion de las
operaciones y estuvo explicado principalmente por el mayor
gasto de personal y servicios recibidos de terceros. En
términos relativos, los gastos operativos representaron
52.9% de los ingresos financieros, por encima del 48.2%
registrado en junio de 2025, evidenciando una mayor
presién de los gastos sobre la generacién de ingresos.

Por su parte, la utilidad operativa bruta alcanzé PEN 82.38
millones, superior en 10.7% respecto de los PEN 74.41
millones registrados en junio de 2025. No obstante, el
crecimiento de los gastos operativos fue mayor al
crecimiento de los ingresos financieros, lo que se reflejé en
un deterioro del indicador de eficiencia operativa, que paso
de 59.5% a 61.7% en el periodo. Si bien la mejora de la
utilidad operativa bruta permitié mantener el indicador en
niveles relativamente controlados, el incremento de los
gastos administrativos constituye un aspecto a monitorear,
particularmente en términos de su correspondencia con el
crecimiento de la cartera y de los ingresos recurrentes.

La gestidn mantiene una evolucién favorable en términos de
generacion operativa; sin embargo, el incremento de los
gastos administrativos y el consecuente deterioro del
indicador de eficiencia evidencian una mayor presion sobre
la estructura de costos, por lo que sera relevante monitorear
la capacidad de la Caja para generar economias de escala
conforme continle expandiendo sus operaciones.

Evolucion de los Indicadores de Gestion (en %)
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Proyecciones actualizadas de cierre 2026

De acuerdo con las proyecciones actualizadas a agosto de
2026, la Caja prevé un cierre mas conservador respecto del
escenario aprobado en febrero. En términos de
colocaciones, la cartera bruta se estima en PEN 751 millones
al cierre de 2026, lo que representa un crecimiento de 12.9%
respecto de los PEN 665.1 millones registrados a diciembre
de 2025, aunque se ubicaria 4.4% por debajo de los PEN 786
millones contemplados inicialmente. Esta menor expansion
de las colocaciones también se refleja en una menor
generacion de ingresos: los ingresos financieros se estiman
en PEN 197.8 millones, frente a PEN 208.3 millones
proyectados inicialmente (-5.0%). Por su parte, los gastos
financieros alcanzarian PEN 34.6 millones, por debajo de los
PEN 37.6 millones presupuestados, mientras que el margen
financiero neto se ubicaria en PEN 114.5 millones, frente a
PEN 126.6 millones inicialmente previstos

El principal ajuste se observa en el costo de riesgo, que se
proyecta en 6.9% de la cartera bruta y 24.7% de los ingresos
financieros, frente a 6.1% y 21.2%, respectivamente,
contemplados inicialmente. Asimismo, la mora se estima en
7.6%, superior al 6.6% presupuestado, mientras que la CAR
alcanzaria 10.9%, frente al 9.3% previsto. Por su parte, la
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cobertura de la CAR se proyecta en 85.0%, por debajo del
92% inicialmente esperado. En conjunto, estos indicadores
reflejan un escenario de calidad de cartera mas conservador
y una mayor incidencia del riesgo sobre los resultados.

En materia de eficiencia, los gastos administrativos se
estiman en 14.5% de la cartera, ligeramente por debajo del
14.6% previsto inicialmente; sin embargo, respecto de los
ingresos financieros alcanzarian 51.6%, por encima del nivel
inicialmente proyectado. Esto refleja una menor capacidad
de dilucién de los gastos operativos ante la menor
generacion de ingresos prevista.

En términos de rentabilidad, la actualizacién contempla un
ROE de 9.1% y un ROA de 1.3%, frente a 13.4% y 1.9%
previstos inicialmente. La utilidad neta se estima en
aproximadamente PEN 10.6 millones, frente a PEN 15.7
millones del escenario aprobado, una reduccidon cercana al
32%. En este sentido, la menor expansion de cartera, la
menor tasa activa y el mayor costo de riesgo reducen la
capacidad de generacion de resultados respecto del
escenario inicialmente previsto.

Por el lado de la solvencia, el RCG se proyecta en 14.0% al
cierre de 2026, frente al 15.1% contemplado inicialmente,
incluyendo en la actualizacién una deuda subordinada por
PEN 12 millones. Si bien representa una menor holgura
respecto de la proyeccién de febrero, el indicador se
mantendria por encima del limite regulatorio.

Finalmente, la liquidez se proyecta en 16% al cierre de 2026,
frente al 14% considerado inicialmente, manteniéndose en
niveles adecuados durante el segundo semestre.

En términos generales, las proyecciones actualizadas
reflejan un escenario de cierre mas conservador,
principalmente por el menor crecimiento esperado de la
cartera, menor desembolso de deuda subordinada y una
mayor incidencia del costo de riesgo, lo que se traduce en
menores niveles de rentabilidad y solvencia respecto de las
metas inicialmente establecidas. Cabe precisar que estas
corresponden a proyecciones actualizadas por la Gerencia y
aun pendientes de aprobacion por el Directorio, mientras

que el presupuesto 2026 aprobado en febrero permanece
vigente y no ha sido modificado.
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DECLARACION DE CLASIFICACION DE RIESGO

JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. de acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento de Empresas
Clasificadoras de Riesgo, aprobado por Resolucion SMV N 032-2015 — SMV / 01, asi como en el Reglamento para la clasificacion
de Empresas del Sistema Financiero y de Empresas del Sistema de Seguros, Resolucién SBS N 18400-2010, acordé mediante sesion
de Comité de Clasificacion de Riesgo del 26 de agosto de 2026 ratificar la clasificacion y perspectiva de Fortaleza Financiera
concedida a la Caja Rural de Ahorro y Crédito Los Andes S.A.

Clasificacion Perspectiva
Fortaleza Financiera B- Estable

Asi mismo, JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A., declara que la opinion contenida en el presente
informe, asi como su respectiva clasificacidn, se realizd6 de acuerdo con la Metodologia de Fortaleza Financiera de Empresas
Financieras actualizada en febrero de 2025.

Definicion
CATEGORIA B: “La empresa presenta una buena estructura econdmica — financiera superior al promedio del sector al que
pertenece y posee una alta capacidad en el cumplimiento de obligaciones (en plazos y condiciones pactadas). Existe una baja
probabilidad de que cambios o modificaciones en el entorno econdmico, en el sector de actividades en que se desempefia y en su
desarrollo interno puedan alterar su solvencia y sostenibilidad.”

La simbologia de clasificacion tiene 5 niveles, donde A es el mdximo nivel y E el minimo. Las clasificaciones de la “A” a la

non

“D” pueden ser modificadas con los signos "+" 0 "-", para sefialar su posicion relativa dentro del respectivo nivel.

PERSPECTIVA: Sefiala el camino que podria variar la clasificacion en una etapa mayor a un afio. La perspectiva puede ser positiva,
estable o negativa. Empero una perspectiva positiva o negativa no involucra indudablemente un cambio en la clasificacién. En ese
sentido, una clasificacién con perspectiva estable puede ser modificada sin que la perspectiva se encuentre con antelacion en
positiva o negativa, de haber el fundamento necesario.

La Clasificacién de Riesgo del valor constituye Unicamente una opinidn profesional sobre la calidad crediticia del valor y/o de su
emisor respecto al pago de la obligacion representada por dicho valor. La clasificacién otorgada o emitida no constituye una
recomendacién para comprar, vender o mantener el valor y puede estar sujeta a actualizacidn en cualquier momento. Asimismo,
la presente Clasificacidn de Riesgo es independiente y no ha sido influenciada por otras actividades de la Clasificadora. JCR LATINO
AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. ha realizado el presente informe aplicando de manera rigurosa la metodologia
vigente indicada. A su vez, no audita y no brinda garantia alguna respecto a la informacidn recibida de manera directa por parte
del cliente, asi como de cualquier fuente que JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. considere confiable;
no encontrandose en la obligacion de corroborar la exactitud de dicha informacion. JCR LATINO AMERICA EMPRESA
CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. no asume responsabilidad alguna por el riesgo inherente generado por posibles errores en la
informacién. Sin embargo, se han adoptado las medidas necesarias para contar con la informacién considerada suficiente para
elaborar la presente clasificacién. JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. no se responsabiliza por
ninguna consecuencia de cualquier indole originada de un acto de inversion realizado sobre la base del presente informe.

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

Japan Credit Rating Ltd. (JCR) es una Organizacién de Calificacion Estadistica Nacionalmente Reconocida (NRSRO) en los Estados
Unidos. JCR Latino América Empresa Clasificadora de Riesgo S.A. (JCR LATAM) es una entidad legal separada de JCR y no es una
NRSRO. La metodologia, escala de clasificacion de JCR LATAM vy las decisiones del comité de clasificaciéon son desarrollados
internamente para adoptarse en el mercado peruano. Cualquier dafio especial, indirecto, incidental o consecuente de cualquier
tipo causado por el uso de cualquier clasificacion asignada por JCR LATAM, incluido, pero no limitado a pérdida de oportunidad o
pérdidas financieras, ya sea en contrato, agravio, responsabilidad objetiva o de otro tipo, y si tales dafios son previsibles o
imprevisibles, no son responsabilidad de JCR bajo cualquier circunstancia.
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Anexos
Anexo 1: Indicadores Principales de la Caja

Indicadores (en PEN Millones)

Disponible 53.52 79.83 54.69 68.84 119.90 109.92
Fondos Disponibles 58.58 84.51 61.48 78.25 129.19 112.92
Cartera de Créditos Directos 521.38 561.21 609.07 665.08 629.52 690.63
Provisiones 53.96 51.40 55.81 58.93 61.77 63.01
Total Activo 584.21 654.95 678.52 740.08 759.31 797.18
Obligaciones con el Publico 483.58 562.39 555.96 620.47 632.76 666.49
Adeudos y Obligaciones Financieras 16.03 8.20 4.43 0.00 1.90 0.00
Pasivo Total 508.13 577.85 569.45 629.00 647.81 681.99
Capital Social 73.82 73.82 73.82 110.23 73.82 110.23
Capital Adicional 34.18 34.18 70.59 34.18 70.59 34.18
Resultados Acumulados -34.42 -31.91 -30.89 -35.34 -35.34 -33.33
Resultado Neto del Ejercicio 2.51 1.02 -4.45 2.01 2.44 4.11
Total Patrimonio 76.08 77.10 109.07 111.08 111.51 115.19
Ingresos Financieros 133.77 158.09 172.41 186.90 91.86 96.12
Margen Financiero Bruto 106.41 116.61 127.38 146.52 70.87 76.71
Margen Financiero Neto 79.45 77.96 79.91 106.36 50.47 57.95
Margen Operacional Neto 7.08 9.02 3.06 20.82 9.71 12.77
Resultado Neto del Ao 2.51 1.02 -4.45 2.01 2.44 4.11
Liquidez (%)

Ratio de Liquidez MN 15.00 18.95 15.36 14.46 24.42 20.91
Ratio de Liquidez ME 42.76 38.98 84.07 63.54 74.95 73.56
Fondos Disponibles / Depésitos Totales 0.12 0.15 0.11 0.13 0.20 0.17
(Créditos directos - Provisiones) / Depdsitos Totales 96.73 90.73 99.65 97.75 89.79 94.20
Solvencia (en%)

Ratio de Capital Global 10.05 10.48 13.85 13.08 13.04 13.06
Pasivo Total / Capital Social y Reservas (en N° de veces) 6.88 7.83 7.71 5.71 8.78 6.19
Pasivo Total/ Patrimonio (en N°de veces) 6.68 7.49 5.22 5.66 5.81 5.92
Cartera Atrasada / Patrimonio 59.58 51.16 0.55 0.44 0.50 0.47
Compromiso Patrimonial Neto (1) 0.37 10.81 19.21 10.58 11.09 12.97
Calidad de Cartera (en%)

Cartera Atrasada (CA) 8.69 7.03 9.88 7.38 8.82 7.80
CA Ajustada 15.13 12.99 16.17 12.46 15.09 12.72
Cartera de Alto Riesgo (CAR) (2) 10.40 10.64 12.60 10.63 11.78 11.29
CAR Ajustada 16.72 16.37 18.71 15.53 17.84 16.02
Cartera Pesada (CP) (3) 11.53 12.09 13.00 10.45 11.88 10.79
CP Ajustada 17.78 17.75 19.11 15.38 17.97 15.56
Cobertura CA 119.04 130.29 92.77 120.12 111.25 116.97
Cobertura CAR 99.48 86.05 72.70 83.37 83.32 80.84
Cobertura CP (Créditos Directos y Contigentes) 89.91 76.21 70.84 85.18 82.91 84.86
CA - Provisiones / Patrimonio -11.34 -15.50 3.99 -8.89 -5.60 -7.93
CAR - Provisiones / Patrimonio 0.37 10.81 19.21 10.58 11.09 12.97
CP - Provisiones / Patrimonio 7.95 20.81 21.06 9.23 11.42 9.76
Normal 84.05 82.35 82.30 86.10 84.29 85.41
CPP 4.42 5.56 4.70 3.46 3.83 3.81
Deficiente 1.63 2.91 2.35 1.77 2.02 1.95
Dudoso 2.22 3.50 4.22 2.95 3.11 2.95
Pérdida 7.69 5.68 6.43 5.73 6.75 2.95
Castigos LTM (MM) 39.55 38.44 45.75 38.63 46.50 38.91
Castigo LTM / Créditos Directos 7.59 6.85 7.51 5.81 7.39 5.63
Rentabilidad y Eficiencia (en%)

Margen Financiero Bruto 79.54 73.76 73.88 78.39 77.15 79.80
Margen Financiero Neto 59.39 49.31 46.35 56.91 54.94 60.29
Margen Operacional Neto 5.30 5.70 1.78 11.14 10.57 13.29
Margen Neto 1.88 0.65 -2.58 1.08 2.65 4.27
ROAE 3.35 1.34 -4.90 1.80 -1.93 3.25
ROAA 0.45 0.16 -0.65 0.27 -0.29 0.49
Gastos de Operacion / Ingresos Financieros 56.47 47.11 48.41 49.77 48.23 52.91
Eficiencia Operacional 68.94 60.98 62.29 60.41 59.54 61.73
Otras Variables

N° de Personal 983 951 980 1,025 1,033 1,012
N° de Deudores 83,550 81,197 80,715 76,908 81,172 76,481
N° de Oficinas 63 63 63 63 63 63
Créditos Directos / N° de deudores (en Miles PEN) 6.24 6.91 7.55 8.65 7.76 9.03
Posiciéon Global ME / Patrimonio Efectivo (%) 2.63 3.23 4.17 0.44 4.26 1.09

(1) (Cartera de Alto Riesgo - Provisiones) /(Patrimonio Neto)
(2) Cartera Vencida, CobranzaJudicial, Refinanciada y Reestructurada
(3) Crédito con situacién Deficiente, Dudoso y Pérdida

Fuente: EEFF Caja Los Andes & SBS / Elaboracidn: JCR LATAM
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Anexo 2: Organos de Gobierno — junio 2026

Accionistas Participacion Serie

Creation Investments Andes LLC 60.55% Comunes

Accion Digital Transformation Fund LP 32.07% Comunes
Peruvian Andes Corporation 6.48% Comunes

Otros accionistas 0.90% Comunes
Miembros del Directorio Cargo Periodo

Ramos Velita, Rosanna Liliam Presidente de Directorio 01/08/2024-01/08/2026
Wagner, Bryan Theodore Director 01/08/2024 -01/08/2026
Ibarra Flores, Amadeo Director 26/11/2025-01/08/2026
Naranjo Landerer, Irma Gioconda Director Independiente 01/08/2024 -01/08/2026
Dasso Arana, Adelina Maria Director 01/08/2024 -01/08/2026

Martinez Murgueitio, Olga Lucia
Masias Barreda, Paola Patricia

30/06/2025-01/08/2026
01/08/2024 -01/08/2026

Director Independiente
Director Independiente

Plana Gerencial

Sanchez Grifian Caballero, Javier Francisco
Bermudez Ormeno, Karla Patricia
Flores Cajo, Nathaly Andrea
Chauca Ayala, Carlos César
Chuquimamani Zea, Lyudmila Rosa
Romero Salcedo, Elmer

Siu Rivas, Jorge Enrique

Bazan Cabello, Paola Beatriz
Mariscal Cueto, Victor Fernando
Quispe Zapana, Bruno Abad
Coasaca Curaca, José Eduardo

Cargo Desde
Gerente General 25/03/2020
Gerente General Adjunto 15/09/2025
Gerente de Gestion Comercialy canales 15/12/2025
Gerente de Central de Negocios 29/09/2025
Gerente de Auditoria Interna 3/01/2005
Gerente Legal / Oficial de cumplimiento normativo 1/06/2005
Gerente Central de Administracién y Finanzas 16/10/2024
Gerente Central de Innovaciény Tecnologia 29/11/2021
Gerente de Riesgos 1/09/2024
Contador General 1/04/2013
Gerente de Tecnologia e Informacién 28/12/2012

Fuente: Caja Los Andes / Elaboracidn: JCR LATAM
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