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FUNDAMENTOS

El comité de Clasificacion de Riesgo de JCR Latino América Empresa Clasificadora de
Riesgo S.A. ratifica la categoria “B-” con perspectiva “Positiva” como clasificacion de
Fortaleza Financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes Cotarusi Aymaraes
(en adelante, la “Coopac” o “Coopac Los Andes”). A continuacion, se detallan los
fundamentos mds relevantes de la clasificacion:

Calidad de cartera y cobertura adecuados: La gestion del riesgo crediticio de la
Coopac se sustenta en una base sdlida, reflejada en la expansién de su cartera total
a PEN 431.61 millones (+15.0% vs. dic-24), con un mayor dinamismo en créditos a
microempresas (35.4% del total), pequefias empresas (22.1% del total) y consumo
(28.7% del total), asi como en indicadores de calidad que mostraron mejora (CA:
5.6%, CAR: 8.9% y CP: 9.2%), con una disminucién en los reprogramados (1.3% de la
cartera) y del programa Reactiva Peru (1.2% de la cartera), ademds de un volumen
agregado de castigos de los ultimos 12 meses estable (4.9% de la cartera vs 5.1% en
dic-24). Ajustados por castigos, los ratios se incrementan en promedio en 4.3 puntos
porcentuales, pero mantienen estabilidad respecto a dic-24, mientras que la politica
de provisiones fortalece la capacidad de absorcion de pérdidas con un saldo total de
PEN 42.74 millones (17.7% voluntarias), alcanzando coberturas de 109.4% en CAR y
107.3% en CP. La concentracion por deudores es baja (los 20 principales representan
el 4.2% de las colocaciones), y moderada respecto al patrimonio efectivo (26.1%).
Persiste un riesgo estructural derivado de la elevada concentracién geografica en
Apurimac (68.7% del portafolio), lo cual expone a la entidad a choques locales de
naturaleza econémica o socioambiental. Durante el 2026 sera necesario monitorear
el cumplimiento de la estrategia de la Coopac orientada a incrementar la
participacién en el segmento de microempresas en su cartera hacia una meta 6ptima
y reducir gradualmente la exposicidn en otros segmentos.

Rentabilidad en alza; eficiencia operativa en retroceso: La Coopac cerré diciembre
de 2025 con una rentabilidad en alza, registrando un resultado neto de PEN 6.01
millones (+64.7% interanual), favorecido por mayores ingresos por intereses (PEN
81.15 millones) y gastos por intereses estables (PEN 24.46 millones; +0.4%), lo que
permitié margenes sélidos (margen financiero bruto de 69.9% y neto de 60.2% sobre
ingresos), con un margen operacional neto de PEN 9.59 millones (11.8% de los
ingresos). En consecuencia, los indicadores anualizados de rentabilidad alcanzaron
niveles superiores (ROAE 9.1% y ROAA 1.3%, frente a 6.3% y 0.9% en dic-24),
impulsados por un crecimiento de utilidades superior al del patrimonio (+13.3%) y
los activos (+17.0%). Sin embargo, la eficiencia operativa mostrd un deterioro,
explicado por elevados gastos administrativos (PEN 36.83 millones; +14.9%),
elevando los ratios de Gastos operativos/Ingresos a 45.4% (vs. 43.1% en dic-24) y de
eficiencia operativa a 68.8% (vs. 66.7%), en un contexto donde la utilidad operativa
bruta crecié en menor ritmo (+11.6%, hasta PEN 53.57 millones).

Niveles de liquidez adecuados: La Coopac dispone de una liquidez adecuada y
capacidad para afrontar shocks de corto plazo. El ratio de liquidez fue de 17.7% en
MN (vs 17.1% en dic-24); en ME, la entidad no registra saldos al haber cerrado su
posicién en dicha moneda. El Ratio de Cobertura de Liquidez (RCL) en MN se ubicd
en 210.9% (vs 232.2% en dic-24), ampliamente por encima del minimo regulatorio.
En términos de stock, los activos liquidos en MN sumaron PEN 61.65 millones
(+13.4% vs dic-24). Los activos liquidos de alta calidad en MN, constituidos
Unicamente por caja, ascendieron a PEN 39.34 millones (+5.2%), lo que reduce la
diversidad de ALAC. La cobertura de depdsitos por fondos disponibles (Disponible +
inversiones disponibles para la venta) fue de 14.7% (vs 16.7% en dic-24),
reduciéndose por el mayor dinamismo de las captaciones. La relacién Créditos
Netos/Dep6sitos disminuyd a 100.5% (vs 105.4% en dic-24), reflejando un
crecimiento de depésitos hasta PEN 395.76 millones (+20.5%), superior al de los
créditos netos, que alcanzaron PEN 397.66 millones (+14.9%). En cuanto a
concentracion, existen 163,440 depositantes; los 10 principales concentran 2.3% y
los 20 principales 3.5% del total de depdsitos, niveles inferiores a dic-24.
Indicadores de solvencia y fondeo: El Ratio de Capital Global (RCG) se ubico en
16.3%, ligeramente por debajo del nivel registrado a diciembre de 2024 (16.5%). Los
APR aumentaron 18.5% mientras que el patrimonio efectivo ascendié a PEN 70.15
millones (+16.7% respecto a dic-24), impulsado principalmente por el
fortalecimiento del patrimonio basico (PEN 63.07 millones, +10.4%), lo que refleja
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Indicadores (PEN millones) Dic-25 Dic-24
Disponible 58.02 54.79
Créditos Directos e Ind. 431.61 375.24
Provisiones 42.74 37.12
Activo Total 499.17 426.59
Obligaciones con los socios ~ 401.42 335.45
Depésitos de Ahorro 91.92 75.86
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Patrimonio 70.55 62.28
Capital Social 48.84 43.66
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Resultado Neto 6.01 3.65
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Indicadores (%) Dic-25 Dic-24
Ratio de Capital Global (%) 16.3 16.5
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Cartera Pesada (%) 9.2 10.2
CA Ajustada 10.1 10.7
CAR Ajustada 13.1 16.1
CP Ajustada 13.6 14.6
Provisiones / CAR (%) 109.4 82.0
Provisiones / CP (%) 107.3 97.0
Ratio de Liquidez MN (%) 17.7 17.1
Ratio de Liquidez ME (%) - 125.0
Gastos Oper / Ingresos (%) 45.4 43.1
ROAE (%) 9.1 6.3
ROAA (%) 1.3 0.9
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Castigos LTM 21.6 19.4
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una estructura de capital de adecuada calidad, en tanto la mayor proporcion corresponde a recursos de primera linea. Un aspecto positivo
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se observa en la evolucion del compromiso patrimonial neto, que paso de un nivel positivo de 13.5% a diciembre de 2024 a -5.3% a diciembre
de 2025, lo que implica que las provisiones constituidas cubren en su totalidad la cartera de alto riesgo y generan un excedente patrimonial
frente a deterioros crediticios, fortaleciendo la capacidad de absorcidon de pérdidas. Por el lado del fondeo, las captaciones de socios
continuan siendo la principal fuente de recursos, representando el 80.4% de los activos totales, con un saldo de PEN 401.42 millones,
mostrando un crecimiento de PEN 65.97 millones en el afio (+PEN 46.67 millones en depdsitos a plazo y +PEN 16.06 millones en cuentas de
ahorro), lo que evidencia confianza de los socios y un perfil de fondeo estable.

=  Posicion competitiva intermedia en el sistema de Coopac Nivel 3: Dentro del grupo de siete coopac de nivel 3, la Coopac Los Andes lidera
el crecimiento interanual en activos y colocaciones, acompafiado de una mejora en la calidad de cartera y coberturas adecuadas, lo que
refuerza su perfil financiero. Sin embargo, continta siendo la entidad de menor escala patrimonial del segmento y mantiene un nivel de
apalancamiento elevado frente al promedio ajustado de sus pares. Asimismo, su eficiencia operativa se ubica entre las menos favorables
del grupo y sus indicadores de rentabilidad, si bien muestran una evolucidn positiva respecto al ejercicio previo, permanecen por debajo de
las cooperativas con mejor desempeiio relativo.

=  Practicas de Buen Gobierno Corporativo: La Coopac Los Andes dispone de un marco formalizado que incluye MOF, cédigos, politicas y
drganos activos como Comité de Riesgos y Consejo de Vigilancia, ademas de la elaboracidon de su Memoria Anual. No obstante, la ausencia
de mecanismos de autoevaluacion y evaluacion formal de la gerencia evidencia aspectos por fortalecer para alinearse plenamente a mejores
practicas de gobierno corporativo.

= Gestidn Integral de Riesgos: La Coopac cuenta con una Unidad de Riesgos responsable de la gestidn integral y del monitoreo continuo de
los principales riesgos (crédito, liquidez, mercado, operacional y cumplimiento), con reporte a la Gerencia General y al Comité de Riesgos.
Dispone de manuales actualizados en 2025 y emite informes trimestrales alineados a la normativa de la SBS, evidenciando una estructura
formal y activa de control. La Gestion Integral de Riesgos esta formalizada, lo que contribuye a la identificacion, medicion y seguimiento
oportuno de su exposicién, fortaleciendo su capacidad preventiva y de mitigacion.

=  Cumplimiento Normativo: La Coopac cuenta con un Manual de Prevencion y Gestion de Riesgos LAFT actualizado, procedimientos de debida
diligencia y monitoreo de sefales de alerta, asi como una Unidad de Cumplimiento que reporta y analiza operaciones inusuales. Durante
2025 reforzé sus mecanismos de control, actualizé variables de evaluacidn, automatizé alertas y cumplié en 98% su plan anual de trabajo,
sin registrarse operaciones sospechosas en el periodo, reflejando una gestion estructurada del riesgo LAFT.

=  Estrategia, resiliencia y diversificacion: La Coopac cuenta con un Plan Estratégico Institucional 2023-2027 con metas orientadas a fortalecer
la gestion corporativa, la transformacidn tecnoldgica y la sostenibilidad financiera, evidenciando una visién de largo plazo coherente con su
mision social. La estrategia contempla una reconfiguracion progresiva de la cartera hacia el segmento microempresa (considerado prioritario
por su alineamiento institucional y perfil de riesgo) junto con mejoras en evaluacién crediticia y capacitacion especializada, lo que denota
capacidad de adaptacion ante cambios en el entorno y busqueda de resiliencia operativa. Asimismo, la ampliacion de canales digitales y el
uso de corresponsales no bancarios refuerzan su capacidad de respuesta y continuidad operativa. No obstante, al cierre de 2025 no se
alcanzé la meta prevista en la composicidn objetivo de la cartera, evidencidndose crecimiento en segmentos cuya participacidn se buscaba
reducir, lo que introduce un riesgo de ejecucion y la posibilidad de incumplimiento también en 2026 si no se adoptan ajustes oportunos. En
términos de diversificacion, si bien mantiene distintos productos de crédito y captacidn, persiste una elevada concentracidn geografica en
Apurimac, lo que constituye un factor estructural de riesgo.

=  La calificacion y perspectiva asignadas se encuentran condicionadas a la ejecucion efectiva del Plan Estratégico de la Coopac y a la
sostenibilidad de sus principales indicadores financieros y ventajas competitivas frente a sus pares de mercado. En este sentido, JCR LATAM
mantendra un monitoreo permanente sobre la evolucién de factores clave como la solvencia, rentabilidad y calidad de cartera, asi como
sobre cualquier otro elemento que pueda afectar de manera significativa el perfil crediticio de la institucion

Definicidn de la clasificacion actual:

=  B: “La empresa presenta una buena estructura econémica — financiera superior al promedio del sector al que pertenece y posee una alta
capacidad en el cumplimiento de obligaciones (en plazos y condiciones pactadas). Existe una baja probabilidad de que cambios o
modificaciones en el entorno econdmico, en el sector de actividades en que se desempefa y en su desarrollo interno puedan alterar su
solvencia y sostenibilidad.”

Perspectiva
Positiva
Factores subyacentes a la clasificacion

Factores Favorables: Liderazgo en el crecimiento interanual de activos y colocaciones dentro del segmento de Coopac Nivel 3. Mejora en la
calidad de cartera y mantenimiento de coberturas adecuadas. Gestion Integral de Riesgos y cumplimiento formalizados. Tendencia favorable en
resultados respecto al ejercicio previo y fortalecimiento relativo de su posicionamiento competitivo.

Factores de Riesgo: Menor escala patrimonial dentro del segmento. Nivel de apalancamiento elevado frente al promedio ajustado de sus pares.
Eficiencia operativa rezagada en comparacion con el grupo. Alta concentracion geogréfica en Apurimac. Brechas de rentabilidad frente a las
cooperativas con mejor desempefio relativo. Riesgo asociado a sostener el crecimiento sin afectar la calidad de cartera. Riesgo de ejecucion del
Plan Estratégico, particularmente en la reconfiguracién de la composicion de la cartera.

Pa’ginaz

www.jcrlatam.com Cooperativas|Nivel 3



Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes Cotarusi
Aymaraes - INFORME DE CLASIFICACION - Diciembre 2025

Factores que pueden modificar el Rating Asignado
Los factores que pueden incidir positivamente en la clasificacion:

®  Consolidaciéon del crecimiento de la cartera con una composicion alineada a la meta estratégica de mayor participacién del segmento
microempresa, manteniendo indicadores de calidad (CA, CAR y CP) controlados y coberturas superiores al 100%.

= Sostenimiento de la mejora en rentabilidad (ROAE y ROAA), acompafiado de una recuperacion gradual en los niveles de eficiencia operativa.

®"  Mantenimiento de un RCG en torno a niveles actuales o superiores, con fortalecimiento del patrimonio efectivo y adecuada gestién de los
APR.

"  Preservacion de adecuados indicadores de liquidez.

®  Consolidaciéon de una estructura de fondeo estable, con adecuada atomizacién de depositantes y reduccién de riesgos de concentracion.

" Ejecucion verificable del Plan Estratégico 2023-2027, especialmente en la reconfiguracion de la cartera y transformacion digital.

"  Fortalecer los mecanismos de mitigacion ante potenciales choques locales en la regién Apurimac.

"  Fortalecimiento de practicas de Gobierno Corporativo mediante la implementacion de mecanismos formales de autoevaluacién y evaluacion
de la gerencia.

®  Consolidacién de su posicionamiento dentro del grupo de Coopac Nivel 3, manteniendo crecimiento, solvencia y calidad de cartera
favorables frente a sus pares.

Los factores que pueden incidir negativamente en la clasificacion:

= Deterioro sostenido en la calidad de cartera, con mayores castigos o reduccion de coberturas por debajo del 100%.

= Retroceso en los niveles de rentabilidad como consecuencia de mayores gastos administrativos.

=  Reduccidn del RCG por efecto de un crecimiento acelerado de activos ponderados por riesgo sin fortalecimiento proporcional del patrimonio.

=  Disminucién significativa de la liquidez o mayor dependencia de depdsitos de mayor costo y sensibilidad a tasas de interés.

=  Desviaciones relevantes en el cumplimiento de las metas del PEI 2023-2027, particularmente en la composicion objetivo de la cartera.

=  Materializacién de riesgos asociados a la elevada concentracién geografica en Apurimac ante eventuales choques econémicos o sociales
locales.

= Retrocesos en la gestidon de riesgos, control interno o cumplimiento normativo que afecten su perfil financiero o reputacional.

Limitaciones Encontradas

La informacion remitida por la Coopac presenta limitaciones para el analisis, dado que no se proporciond un informe integral de ejecucion
presupuestal 2025 con detalle de metas financieras, ni un documento formal con proyecciones financieras para 2026; en consecuencia, la
evaluacién efectuada se encuentra condicionada por la ausencia de dichos elementos de soporte y prospectiva.

Limitaciones Potenciales

Es importante mencionar que, cualquier impacto futuro, tanto de los decisores politicos, dentro del contexto nacional, asi como, el impacto de
la actual crisis internacional, podria afectar las proyecciones y cualquier otra informacion relevante proporcionada por la Cooperativa. En este
sentido, esta condicidn afectara la posibilidad de que se generen repercusiones no conocidas en los clientes, grupos de inter és (directas como
indirectas) o decisiones futuras que pudiera adoptar el Banco. El impacto total no puede evaluarse cualitativa ni cuantitativamente en este
momento, por lo tanto, la Clasificadora cumplira con la debida vigilancia, se enfatiza que se debera considerar las limitaciones de la informacion
en un escenario volatil y de incertidumbre.

Ultimos acontecimientos relevantes

= 02/04/2025: En el SFl se visualizaban saldos incorrectos de las cuentas de los socios.

= 22/05/2025: Intento de robo en la oficina informativa de Mollebamba.

. 23/06/2025: Transferencias sin consentimiento de los socios.

= 21/08/2025: Informe sobre fallas en los contadores

= (08/09/2025: Se remite un informe sobre analisis de transacciones inusuales “25-26/08/2025 — Socio NECOCHEA TELLO” relacionado a un
fraude electrénico mediante transacciones inusuales y vulneracion de cuentas digitales.
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Entorno Macroeconémico
Panorama general

Durante el afio 2025, la economia peruana experimentd un
crecimiento interanual del 3.4%, desempeifio que estuvo
acompafado de una relativa estabilidad en el mercado
cambiario, evidenciada por una apreciacién trimestral del sol
de 3.1% frente al délar estadounidense y una baja inflacién
de 1.5%. Sin embargo, este resultado se enmarca en un
entorno internacional caracterizado por crecientes
tensiones comerciales y expectativas de ajustes en las
politicas monetarias de las principales economias. En el
ambito interno, el panorama politico mostré un
debilitamiento, atribuido a la respuesta insuficiente del
gobierno frente a las crecientes demandas ciudadanas en
materia de seguridad.

Escenario local

Las perspectivas de crecimiento para Perl contindan
mostrando un panorama favorable. El Banco Central de
Reserva del Peru (BCRP) proyecta una expansion del PIB de
3.0% en 2026 y 3.0% en 2027. Estos niveles de crecimiento
se situan significativamente por encima del promedio
proyectado para América Latina y el Caribe (2.2%), y a su vez
superan el desempefio esperado de economias relevantes
de la regién, como Brasil (1.6%) y México (1.5%).

Conclusiones y Perspectivas

En conclusidn, el Perd sostiene un marco macroeconémico
sélido que sustenta perspectivas de crecimiento superiores
al promedio regional, gracias a la efectividad de las politicas
implementadas por el BCRP. Sin embargo, el cumplimiento
de estas proyecciones estara condicionada a la capacidad del
pais para mitigar los persistentes riesgos politicos internos y
gestionar prudentemente los efectos derivados de la
volatilidad del entorno internacional.

Riesgo de la Industria

Contexto y evolucion del sistema Coopac

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito no autorizadas a captar
depdsitos del publico (Coopac) surgieron en el Peru en la
década de 1950. Su objetivo es ampliar el acceso a servicios
financieros para poblaciones de bajos y medianos recursos,
cumpliendo un rol clave en la inclusion financiera al ofrecer
productos y servicios en zonas rurales y comunidades con
limitado acceso a la banca tradicional. Estas entidades, de
libre asociacién y sin fines de lucro, se rigen bajo un modelo
cooperativo en el que los propios socios ejercen la gestion y
el control a través de la Asamblea General, el Consejo de
Administracion y el Consejo de Vigilancia, basandose en el
principio de solidaridad financiera, mediante el cual los
socios aportan recursos en comun para otorgarse
financiamiento reciproco en condiciones mas favorables que
las del sistema financiero tradicional.

Las Coopac ingresaron a la supervision financiera formal con
la Ley N° 30822, vigente desde el 1 de enero de 2019, que

otorgd a la SBS la supervisidon del sector y establecié un
marco regulatorio acorde con su naturaleza y principios
cooperativos. Como parte de esta normativa, la SBS clasificd
a las Coopac en tres niveles segun el volumen de activos.

e Nivel 1: activos inferiores a 600 UIT
e Nivel 2: activos entre 600 y 65,000 UIT
e Nivel 3: activos superiores a 65,000 UIT

A diciembre de 2025, el sistema Coopac esta compuesto por
2 centrales y 230 cooperativas inscritas, distribuidas en 9 de
nivel 3, 128 de nivel 2 y 95 de nivel 1.

Principales riesgos del sector

El entorno en el que se desarrollan las Coopac es altamente
desafiante. Estas se han visto condicionadas por factores
externos como la ocurrencia de fendmenos naturales, el
incremento de la inseguridad en varias regiones del pais que
ha derivado en declaratorias de emergencia y las dificultades
operativas de aquellas cooperativas con capacidad limitada
para restablecer sus actividades econdmicas tras estos
eventos.

Sumado a esto, entre 2024 y 2025, la SBS ha disuelto un
numero significativo de estas entidades por problemas de
capital y mala gestion. Solo en 2024, la SBS cerré 40
cooperativas (32 de ellas por descapitalizacién) y en el Gltimo
afio la SBS continud esta tendencia: en 2025 disolvié 16
cooperativas. Declaré en disoluciéon a varias Coopac por
causales de inactividad (falta de estados financieros o cierre
de local). Paralelamente, se han abierto procesos de
intervencidon preventiva en entidades con problemas
patrimoniales o de gobierno.

Segun cifras actualizadas, las Coopac siguen enfrentando
problemas de cobertura, teniendo ratios por debajo del
100%, tanto por su elevada cartera de alto riesgo (CAR) cuyas
provisiones no son suficientes para respaldar los créditos en
riesgo, asi como en ratios de cobertura de liquidez. De igual
manera los ratios de cobertura patrimonial no superan los
estandares regulatorios.

Medidas regulatorias y supervision de la SBS

Para enfrentar este contexto, la SBS ha implementado
diversas medidas regulatorias recientes orientadas a mitigar
riesgos y proteger a los ahorristas:

e Resolucion SBS N.° 04173-2024. Desde diciembre 2024,
se ha extendido el plazo para que las Coopac alcancen el
100% de las provisiones requeridas, tanto para las de
nivel 1y 2 con activos menores o iguales a 32,200 UIT,
como para las de nivel 2 con activos mayores a este
umbral y las de nivel 3. El objetivo es permitir una
adecuacion gradual debido al alto impacto vy
sofisticacion que implican estas normas.

e Resolucién SBS N.° 0458-2025. Desde febrero 2025 las
cooperativas tienen hasta enero de 2031 para cumplir
con el 100% del ratio de cobertura de liquidez.
Asimismo, se establecieron nuevos plazos para la
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adecuacion al limite global y al patrimonio basico, asi
como para la constitucion de la reserva cooperativa.

Cronograma de adecuacion del RCL para las Coopac

Periodo Minimo RCL

Enero a Diciembre de 2024 50%
Enero a Diciembre de 2025 50%
Enero a Diciembre de 2026 50%
Enero a Diciembre de 2027 60%
Enero a Diciembre de 2028 70%
Enero a Diciembre de 2029 80%
Enero a Diciembre de 2030 90%
Enero de 2031 en adelante 100%

Fuente: SBS / Elaboracion: JCR

Cronograma de adecuacion de la Reserva Cooperativa (respecto a capital
social) para las Coopac

Fecha Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
A dic-22 10% 20% 30%
A dic-23 12% 22% 32%
A dic-26 14% 24% 34%
A dic-27 15% 25% 35%

Fuente: SBS / Elaboracidn: JCR

e Resolucion SBS N.° 00925-2024. Desde marzo 2025, el
Fondo de Seguro de Depdsitos Cooperativo (FSDC) esta
operativo, cubriendo hasta PEN 5,000 para Coopac de
nivel 1y 2 con activos menores o iguales a 32,200 UIT, y
hasta PEN 10,000 para las de nivel 3 y las de nivel 2 con
activos superiores. Ademas, se modifico el reglamento
para que la cobertura dependa Unicamente del pago de
las 24 primas al fondo, eliminando la exigencia de
presentar estados financieros al dia.

e Resolucion SBS N.° 03727-2025. Desde octubre 2025, se
modificd transitoriamente el Reglamento General de
Coopac. Establece que las cooperativas que se fusionen
o reorganicen pueden solicitar plazos de hasta tres afios
para cumplir con requerimientos prudenciales
(provisiones, limites de capital, etc.), previa evaluacion
de la SBS. Ademas autoriza que parte de los depésitos a
plazo de los socios pueda computarse como patrimonio
suplementario (hasta 10-17.5% segln plazo). Esta
flexibilizacidn busca facilitar fusiones y reorganizaciones
que fortalezcan el sistema cooperativo.

A pesar del entorno altamente desafiante en el que operan
las Coopac, las acciones que viene implementando la SBS de
manera gradual, refuerzan la solidez del sistema cooperativo
y aseguran una proteccion cada vez mas efectiva para los
socios de estas entidades, buscando corregir deficiencias
estructurales en la gestion de riesgos y asegurar una mayor
resiliencia del sistema cooperativo.

Perfil del Negocio

La Coopac opera principalmente en la region Apurimac,
enfocdndose en créditos MYPE y consumo no revolvente.
Esta clasificada en el nivel modular 3 con operaciones
correspondientes al nivel 2.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes Cotarusi
Aymaraes fue constituida en febrero del 2001. Es una
asociacion de personas y no de capitales, sin fines de lucro,
con personeria juridica de derecho cooperativo. El domicilio
principal de la Coopac Los Andes se ubica en el distrito de
Chalhuanca, provincia de Aymaraes, departamento de
Apurimac. La Coopac abarca parte de los departamentos de
Cusco, Ayacucho, Huancavelica, Junin y Lima.

La Coopac opera bajo la Ley General de Cooperativas y la Ley
N.° 30822, que regula al sistema COOPAC en el pais. En este
marco, ha sido clasificada en el Nivel Modular 3, con
operaciones correspondientes al Nivel 2. Su nivel de activos
determina la sujecién a los requerimientos regulatorios y de
supervision que establece la SBS para este segmento.

Propiedad, Gobierno

Corporativo

Administracion y

La Coopac Los Andes cuenta con un marco de gobierno
corporativo formalizado, que incluye un Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) aprobado por el Consejo de
Administracion, reglamentos internos para los érganos de
gobierno, Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, Cdodigo de
Conducta y Etica, politicas de Conflicto de Interés vy
Transparencia de la Informacion, asi como planes
estratégicos y operativos vigentes. Asimismo, dispone de un
Comité de Riesgos y un Consejo de Vigilancia activo, y
elabora su Memoria Anual.

No obstante, se identifican dreas de mejora, principalmente
por la ausencia de politicas especificas como mecanismos de
autoevaluacion de los d6rganos de gobierno, evaluacion
formal del desempefio de la gerencia y la emisién de un
informe anual sobre la implementacién de practicas de buen
gobierno. La entidad evidencia un marco formalizado de
gobierno corporativo, aunque con aspectos por fortalecer
para alinearse a mejores practicas.

Capital social y Estructura accionaria

La responsabilidad de la Coopac Los Andes estd limitada a su
patrimonio neto, mientras que la de sus socios se restringe
al monto de sus aportaciones.

El capital social es de naturaleza variable e ilimitada,
conformado integramente por aportes de los asociados. Al
cierre de diciembre de 2025, dicho capital alcanzé los PEN
48.84 millones, mostrando un incremento frente a los PEN
43.66 millones registrados en diciembre de 2024.
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Organos de Gobierno

La direccion, administracion y control de la Coopac se ejerce
a través de los siguientes érganos:

= Asamblea General (AG): maxima autoridad de la
Coopac, integrada por cien delegados representantes de
los socios. Sus acuerdos son vinculantes para todos los
socios y pueden ser ordinarios o extraordinarios.

= Consejo de Administracién (CA): encargado de la
administracion de la Coopacy de ejecutar las decisiones
de la AG. Estd conformado por tres (3) miembros
titulares y dos (2) vocales, elegidos por la Asamblea
General de Delegados, con renovacién anual y por
tercios.

= Consejo de Vigilancia (CV): organo fiscalizador,
encargado de supervisar la legalidad de las acciones y la
veracidad de la informacidn proporcionada a socios y
autoridades. Estd conformado por tres (3) miembros
titulares, elegidos por la Asamblea General de
Delegados, con renovacién anual y por tercios

=  Comités de Apoyo:

o Comité Electoral: responsable de los procesos
electorales internos, integrado por tres (3)
miembros titulares.

o Comité de Educacién: apoya al CA en difusiény
capacitacidn cooperativa, integrado por tres (3)
miembros titulares.

Plana Gerencial

La plana gerencial esta conformada por profesionales de con
experiencia en el sector de micro finanzas rurales y de
cooperativas, con un promedio de experiencia que supera
los 15 afos.

Resalta el Gerente General:

Victor Chati Pérez — Ingeniero Agrénomo de la Universidad
Nacional San Cristébal de Huamanga.

Operaciones, Productos y Clientes

La Coopac Los Andes cuenta con 27 oficinas y 57 oficinas
especiales permanentes (estructuras subordinadas de las
oficinas) a nivel nacional. Se abrié una nueva oficina en el
segundo semestre del 2025. Actualmente mantiene 57
oficinas en Apurimac, 12 en Cusco, 4 Ayacucho, 4 Junin, 4
Limay 3 en Huancavelica.

La Coopac mantiene una filosofia de inclusion financiera
dirigida a personas con dificultades de acceso al crédito, con
énfasis en microemprendimientos rurales. Su portafolio de
créditos se concentra principalmente en los segmentos
MYPE y consumo no revolvente, no obstante, también
ofrece créditos a medianas empresas e hipotecarios y
productos de depésitos de ahorro, depdsitos a plazo a tasas
de mercado, entre otros servicios.

Para dinamizar la cartera, la Coopac ejecuta campaias
estacionales. En 2025 se llevaron a cabo las campafias
Préstamo Campafia Escolar y Préstamo Campafia Fiestas

Patrias. Entre octubre y noviembre se realiza la campafia de
financiacion de siembra para apoyar la produccién agricola,
y en latemporada de fin de afo se ofrecen préstamos a tasas
reducidas destinados a la compra de insumos y al stockeo.

Plan Estratégico

La Coopac orienta su PEI al fortalecimiento de su eficiencia
organizacional y solidez financiera, impulsando Ia
transformacion digital con nuevos canales digitales y la
reorientacion de su cartera hacia el segmento
microempresa, en linea con su mision social y su enfoque
de sostenibilidad financiera.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 establece un
marco de accién sustentado en los siete principios
cooperativos internacionales: afiliacidon voluntaria y abierta,
control democratico de los miembros, participacién
econdémica de los socios, autonomia e independencia,
educacién, formacion e informacion, cooperacion entre
cooperativas y compromiso con la comunidad.

La vision institucional es lograr ser una autentica cooperativa
con eficiencia organizacional y solidez financiera,
contribuyendo al Allin Kawsay ("el buen vivir") de sus socios,
sus familias y la comunidad. Para esto, se desarrolla siete
ejes estratégicos:

1. administracién cooperativa
comunicacion cooperativa
innovacidn tecnoldgica

educacién y formacién cooperativa
servicios financieros y cooperativos
integracién cooperativa

gestion corporativa

Noukswn

Cada eje cuenta con acciones estratégicas que se actualizan
acorde al contexto de la situacidn financiera de la Coopac y
su entorno.

El Plan Estratégico cuenta con un mecanismo de evaluacion
mensual basado en el POA; sin embargo, no se ha
presentado evidencia del seguimiento detallado de los siete
ejes estratégicos ni de los avances en las actividades
correspondientes a cada eje establecidas en el PElI 2023-
2027.

En términos de transformacién tecnoldgica, la Coopac Los
Andes ha implementado diversos canales digitales y de
atencidn para ofrecer a sus socios servicios seguros, agiles y
accesibles. Destacan “Cooperativa Los Andes Movil”, que
permite operar en linea desde cualquier lugar, y “Tu
Cooperativa en Linea”, que facilita consultas y transacciones
desde PC, tablet o smartphone. Asimismo, cuenta con los
Agentes KasNet, la red de corresponsales mas grande del
pais con mas de 15,000 puntos de atencidn, y una linea de
atencién al socio, que gestiona consultas y solicitudes
mediante llamadas, correos electrénicos y chat, asegurando
un servicio integral y eficiente.
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La Coopac Los Andes viene profundizando la reorientacion
de su politica de colocaciones, priorizando el segmento
microempresa, cuya meta es alcanzar una participaciéon de
47% del total de la cartera en 2026 y un nivel 6ptimo de 63%
en 2027. En paralelo, se ha establecido como objetivo
reducir progresivamente la exposiciéon a créditos de
consumo a menos de 23% y 18%, y a pequefia empresa a
16% y 8%, respectivamente para 2026 y 2027, cuyos
indicadores de morosidad de este ultimo sector se han
mostrado deteriorados. Esta reconfiguracion responde a la
intencidn de concentrar volumen y actividad en el segmento
microempresa, que la entidad considera prioritario tanto por
su perfil de riesgo como por su alineamiento con la mision
social de la Coopac. Ademds busca implementar mejoras
tecnoldgicas en la evaluacion de créditos y programas de
capacitacion y especializacién para sus ejecutivos, con el fin
de elevar la pericia en la evaluacién de los créditos otorgados
y mejorar su calidad.

El PEl 2023-2027 presenta una orientacion consistente con
la naturaleza cooperativa de la entidad, al priorizar la
eficiencia organizacional, el fortalecimiento financiero y la
reconfiguraciéon de la cartera hacia el segmento
microempresa. Sin embargo, en lo relativo a la composicion
objetivo del portafolio, se observa una brecha entre lo
planificado y lo ejecutado: la meta prevista para 2025 no fue
alcanzada vy, por el contrario, se evidenci6 crecimiento en
segmentos cuya participacion se buscaba reducir, como
pequefia empresa y consumo. Ello podria estar asociado a
condiciones de demanda, limitaciones operativas o a la
propia dinamica competitiva en su zona de influencia.

La decision de mantener para 2026 la misma meta no
cumplida incrementa el riesgo de ejecucidn si no se
implementan ajustes concretos en la gestion comercial y
crediticia.

Posicion Competitiva

La Coopac Los Andes mantiene una presencia concentrada
en la macrorregion Apurimac, donde se ubican la mayoria de
sus oficinas y el 68.7% de su saldo de colocaciones. En dichas
zonas operan también seis coopac competidoras.

Coopac que compiten en la region Apurimac

Coopac Dl RRElics Regidon Provincia
2 Modular Operaciones

Los Andes Cotarusi Aymaraes 3 2 Apurimac Aymaraes
Sondor Pacucha 2 2 Apurimac Andahuaylas
Emprender - Apurimac 2 2 Apurimac Abancay
Santiago Apostolde Talavera LTC 2 2 Apurimac Andahuaylas
Santa Catalina de Curahuasi 2 1 Apurimac Abancay
Amcechan Ranracancha 1 1 Apurimac Chincheros
Rural Abancay 1 1 Apurimac Abancay

Fuente: SBS / Elaboracién: JCR LATAM

A nivel institucional, se identifican siete coopac de nivel 3
(excluyendo centrales), segmento en el cual resulta mas
apropiado efectuar comparaciones de desempefio por
similitud en tamaiio e igual marco regulatorio.

Activo total (en PEN millones, por Coopac Nivel 3)

2,293.5

Dic-24 m Dic-25
1,977.6

1,100.4

817.5

649.6 635.7
571.0 565.8
I I I 3574667 46705147 o 4992

Abaco Pacifico  SantoCristode SanCristébal SanMartinde Santa Maria LosAndes
Bagazan  deHuamanga Porres Magdalena Cotarusi

Fuente: SBS / Elaboracidn: JCR LATAM

La Coopac Los Andes exhibié el mayor crecimiento
interanual en activos a dic-25 (+17.0%). No obstante, en
términos de stock de activos es la coopac de nivel 3 con la
menor cantidad. Las cooperativas de mayor stock de activos
continuan siendo Coopac Pacifico y Coopac Abaco, aunque
ambas han mostrado contraccién en sus activos en los
Gltimos periodos (-13.8% y -25.7%, respectivamente vs dic-
24).

De manera similar, con respecto a las colocaciones, presentd
el mayor crecimiento en el uUltimo afio (+15.0%) y también
mayor en términos absolutos (+PEN 56.42 millones). Por
encima del segundo mayor crecimiento de San Cristdbal de
Huamanga (+9.2% frente a dic-24).

Créditos Directos (en PEN millones, por Coopac Nivel 3)

Dic-24 m Dic-25
1,914.7
1,673.72
946.3
548.08 505.97
479.6 450749227 30490 399.5428.90 575 5431.67
Abaco Pacifico  SantoCristode SanCristébal SanMartinde Santa Maria LosAndes
Bagazan de Huamanga Porres Magdalena Cotarusi

Fuente: SBS / Elaboracidn: JCR LATAM

La Coopac presenta elevado apalancamiento, cuyo ratio
pasivo/patrimonio a dic-25 es de 6.08 (vs 5.85 en dic-24) y
superior al todas las demas coopac con excepcién de Abaco
y Pacifico que presentan ratios significativamente mas
elevados. El ratio de apalancamiento promedio del sector es
6.39x vy sin contar Abaco ni Pacifico es 3.21x, lo que sugiere
que el apalancamiento de la Coopac es elevado.

Rato de apalancamiento (en N° de veces, por Coopac Nivel 3)

36.29 @ Dic-24 @ Dic-25
°
27.63 °
° 31.64
o
22.73
6.31 5.85 777
237 2.82 2.27 s . ] 5
° o ° 6.08 6.39
2.35 3.02 2.31 5.16 3.21
Abaco Pacifico SantoCristo  San SanMartin SantaMaria LosAndes Promedio Promedio
de Bagazan Cristobalde dePorres Magdalena Cotarusi sinAbacoy
Huamanga Pacifico

Fuente: SBS / Elaboracion: JCR LATAM
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En la calidad de sus activos, se posiciona como la tercera
Coopac con menor ratio de cartera de alto riesgo (CAR %) en
dic-25, con 9.1% (vs 12.1% dic-24), superada por San
Cristobal de Huamanga (6.2%) y Santo Cristo de Bagazan
(6.7%). Y por debajo del promedio sectorial incluso sin
considerar Abaco y Pacifico (11.6% de CAR).

Ratio de Alto Riesgo (por Coopac Nivel 3)

65.6% ® Dic-24 @ Dic-25
°
° 40.5%
47.99 °
31.0% 29.0%
H °
° °
23.0% 550 9.7% 27.8% 1910 23.7% 13.4%
6.2% ° 3 []
s o 1019 11.6%
. b 9.1%
6.7% o
Abaco Pacifico SantoCristo  San SanMartin SantaMaria LosAndes Promedio Promedio
de Bagazan Cristébalde dePorres Magdalena Cotarusi sinAbacoy
Huamanga Pacifico

Fuente: SBS / Elaboracién: JCR LATAM

En cuanto a cobertura de CAR, Los Andes se ubica entre las
Unicas tres coopac que superan el 100%, con cobertura que
cubre el 109.3% de los créditos a dic-25 (vs 82.0% dic-24).
Tanto Santo Cristo de Bagazan (201.2%) como San Cristébal
de Huamanga (127.1%) superan su ratio de cobertura.

Cobertura CAR (por Coopac Nivel 3)

@ Dic-24 @ Dic-25

201.2%
°
[)

181.6% 127.1%
[] J 109.3% 106.1%
o 92.5% °
7 120.8% [ 78.2% 68.7%
° ° ° 98.6%
41.49 88.9%
41.4% ° ? 82.0% ®
73.7% o
50.7% 56.8% ’ oo:0%
Abaco Pacifico  Santo Cristo San SanMartin SantaMaria LosAndes Promedio Promedio
de Bagazan Cristobalde dePorres Magdalena Cotarusi sinAbacoy
Huamanga Pacifico

ROE y ROA (por Coopac Nivel 3)

(a) ROE
® Dic-24 e Dic-25
o
183%  q06% 13.1% 9.1% 9.7% 10.9%
44% 0.8% o °
.8% (] 0.4% ) ) L]
° 15.2% ° .
7.4% 12.1% 6.3% 10.1%
0.3% °©
-8.5
.
54.7%
-90.0%
)
Abaco Pacifico Santo Cristo San SanMartin SantaMaria LosAndes Promedio Promedio
de Bagazan Cristobalde dePorres Magdalena Cotarusi sinAbacoy
Huamanga Pacifico
(b) ROA
Dic-24 e Dic-2
45% 0% ® Dic ®Dic-25
! s
4.5% 2.7% 9
° 37% 8%
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. . ° 0.9 0.9
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°
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Abaco Pacifico SantoCristo  San SanMartin SantaMaria LosAndes Promedio Promedio
de Bagazan Cristobalde de Porres Magdalena Cotarusi sinAbacoy
Huamanga Pacifico

Fuente: SBS / Elaboracidn: JCR LATAM

La Coopac mantiene un ratio de eficiencia operativa
desfavorable en relacién con sus pares. A dic-25 registré un
ratio de eficiencia operativa de 70.0%, el segundo mayor
(equivalente al segundo menos eficiente) solo por debajo de
Santa Maria Magdalena (96.7%).

Ratio de eficiencia operativa (por Coopac Nivel 3)

Fuente: SBS / Elaboracién: JCR LATAM

En cuanto a los niveles de rentabilidad, la Coopac evidencia
un desempenio moderado dentro del segmento de Coopac
Nivel 3. Al cierre de diciembre de 2025 registré un ROAE de
9.1% y un ROAA de 1.3%, ubicandose en la cuarta posicion
del grupo en ambos indicadores. Si bien el ROAA se situa
ligeramente por encima del promedio simple del sector
(1.2%), dicho promedio se encuentra distorsionado por los
resultados negativos o reducidos de algunas entidades en
proceso de recuperacién. Excluyendo a aquellas
cooperativas con pérdidas en los ultimos ejercicios, el ROAA
promedio del grupo se eleva a aproximadamente 2.6%.

© Dic-24 @ Dic-25
96.9%
o

96.7% 70.0%

52.7% 10.5% 55.0% o1 . ,I/" se,1% 61‘1%
° ° ° ' ° 59.8%
27.3% L4 51.2% 48.4% 49.4%
199% 15.8%
°
Abaco Pacifico Santo Cristo San SanMartin SantaMaria LosAndes Promedio Promedio
de Bagazan Cristobalde dePorres Magdalena Cotarusi sinAbacoy
Huamanga Pacifico

Fuente: SBS / Elaboracién: JCR LATAM

La Coopac Los Andes mantiene una posicion competitiva
intermedia en el segmento de Nivel 3, distinguiéndose por
liderar el crecimiento interanual del grupo tanto en activos
(+17.0%) como en colocaciones (+15.0%). Este dinamismo ha
sido acompafiado por una mejora en la calidad de su cartera
y niveles de cobertura superiores al 100%.

Sin embargo, persisten desafios estructurales derivados de
su escala. Se mantiene como la entidad de menor tamafio en
activos del segmento, con un ratio de eficiencia operativa
poco competitivo y un apalancamiento superior al promedio
de sus pares. Y aunque reportd un desempefio estable y al
alza frente al ejercicio previo, sus retornos aun se sitian por
debajo de los lideres del sector.

El cierre de brechas frente a las cooperativas mas soélidas
dependera de su capacidad para optimizar la estructura de
capital y fortalecer la eficiencia operativa. Por estos motivos
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el estratégico radica en consolidar este crecimiento
acelerado sin sacrificar la calidad de los activos, buscando
mejorar su posicionamiento relativo mediante una mayor
escala patrimonial.

Sistema de Control Interno

La Coopac cuenta con una Unidad de Auditoria Interna la
cual actia como un drgano de control auténomo encargado
de evaluar de manera permanente la eficacia vy
cumplimiento del sistema de control interno y la gestion de
riesgos de la Cooperativa. Sus funciones principales
comprenden la fiscalizacion de las operaciones financieras y
administrativas para garantizar su transparencia, la
verificacion del estricto cumplimiento de la normativa
vigente emitida por la SBS, y la formulacién de
recomendaciones preventivas y correctivas a la Alta
Gerencia. A través de la ejecucién de su plan anual de
auditoria, la Unidad asegura la integridad de la informacidn
financiera y la protecciéon del patrimonio de los socios,
reportando sus hallazgos directamente al Consejo de
Vigilancia para fortalecer la gobernanza institucional.

Al cierre del IV trimestre de 2025, la Coopac registra un total
de 50 observaciones, de las cuales 36 corresponden a
Auditoria Externa, 7 a Auditoria Internay 7 a la SBS. Del total,
19 observaciones quedan para evaluacidn en el siguiente
ejercicio (18 se encuentran en proceso de implementacion y
1 pendiente sin implementar), lo que evidencia que la
Coopac muestra avances en la gestion del cumplimiento; no
obstante, el nUmero total de observaciones auin se mantiene
en un nivel relevante, por lo que resulta necesario fortalecer
el seguimiento, la priorizacién y el cierre oportuno de las
acciones correctivas, a fin de consolidar su sistema de
control interno y mitigar riesgos de recurrencia.

Gestion Integral del Riesgo

La Coopac cuenta con la Unidad de Riesgos encargada de la
gestion integral de los riesgos, asegurando que las
operaciones se alineen con los niveles de tolerancia
institucional. Sus responsabilidades clave incluyen el disefio
y ejecucion de politicas, metodologias y manuales de
control, asi como la estimacion de requerimientos
patrimoniales para cubrir eventualidades. Asimismo, actua
como un dérgano de monitoreo y reporte continuo ante la
Gerencia General y el Comité de Riesgos, supervisando los
limites de exposicidon y asegurando la implementacion de
medidas correctivas derivadas de auditorias, todo con el fin
de salvaguardar la estabilidad financiera y la seguridad de la
informacion de la cooperativa. Supervisa los principales
frentes de riesgo (crédito, liquidez, mercado, operacional y
de cumplimiento normativo), apoyada por un Comité de
Riesgos conformado por siete miembros.

Asimismo, dispone de manuales especificos para la gestion
integral de riesgos (2025), riesgo de crédito (2025) y
operacional (2025). Ademas elabora Informes Trimestrales
de Riesgos que analizan la posicion de riesgo y evaluacién de
los principales riesgos, en linea con la normativa de la

Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS), lo que
evidencia una estructura formal para el control y
seguimiento de su perfil de riesgo.

Riesgo de Crédito

Cartera de Créditos Directos: Evolucién y Composicion

La cartera de la Coopac crecio en gran proporcion,
impulsada principalmente por los créditos de consumo no
revolvente y MYPE.

Al cierre de dic-25, la cartera de créditos directos junto con
el equivalente a riesgo crediticio de los créditos indirectos
ascendio a PEN 431.61 millones, registrando un crecimiento
de 15.0% frente a dic-24 (PEN 375.24 millones).

El incremento se explicéd principalmente por el aumento de
los créditos a pequenias empresas (+PEN 19.62 millones) y
los créditos de consumo no revolvente (+PEN 22.46
millones). También presentaron incrementos los créditos a
microempresas (+PEN 9.96 millones) y los hipotecarios
(+PEN 4.61 millones); mientras que los créditos a medianas
empresas se redujeron (-PEN 0.28 millones).

Composicion de la Cartera de Créditos (En PEN millones)

B Consumo No Revolvente
Hipotecario para Vivienda
Créditos Directos e Indirectos

W Microempresas
M Pequefas Empresas
Medianas Empresas
431.61

356.07 37824 41.29

299.66 36.68

Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

De acuerdo con la estrategia vigente, la Coopac busca
incrementar progresivamente la participacion de los créditos
a microempresas hasta alcanzar un nivel objetivo de 47.0%
del total, reduciendo de manera gradual la exposicion en los
demas segmentos. No obstante, a diciembre de 2025 la
participacién de microempresas se ubicé en 35.4% (vs 38.0%
en dic-24), mientras que el segmento de pequefias empresas
incrementd su participacién a 22.1% (vs 20.2% en dic-24).
Asimismo, los créditos de consumo concentraron el 28.7%,
en tanto que los créditos a medianas empresas (4.3%) y los
hipotecarios (9.6%) mantienen una participacién menor. En
este contexto, se continuara monitoreando la evolucion de
la estructura de cartera y su alineamiento con los objetivos
estratégicos definidos por la entidad.

Cartera segun Situacion

La cartera de créditos vigentes ascendid a PEN 401.35
millones, registrando un incremento de +PEN 63.41 millones
(+18.8%) respecto a dic-24. Los créditos vencidos también
aumentaron en +PEN 1.93 millones, mientras que los
créditos refinanciados y reestructurados se redujeron en -
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PEN 7.31 millones y los créditos en cobranza judicial
disminuyeron en -PEN 0.84 millones. Cabe sefialar que la
Coopac no mantiene créditos reestructurados.

La reduccién de los créditos refinanciados obedece a los
nuevos controles internos implementados por la Coopac, los
cuales, en linea con la normativa, han recategorizado parte
de esta cartera. Como resultado, algunos créditos fueron
reclasificados a la situacion de Vigente (segun la clasificacion
por situacién del crédito), lo que explica su incremento,
mientras que otros fueron trasladados a categorias de mayor
riesgo, como Pérdida (segln la clasificacion por categoria del
deudor).

Créditos Directos segun Situacion (en %)

Situacion del crédito  Dic-21  Dic-22

Vigentes 91.8% 91.5% 89.0% 88.2% 91.1%
Refinanciados 2.7% 2.5% 5.1% 5.6% 3.2%
Vencidos 4.3% 5.0% 4.9% 5.0% 4.8%

En Cobranza Judicial 1.2% 1.0% 1.0% 1.2% 0.8%
Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

Cabe precisar que los créditos vencidos, refinanciados y en
cobranza judicial representan una proporcion acotada de los
créditos directos totales a dic-25: créditos vigentes (91.1%),
refinanciados y reestructurados (3.2%), vencidos (4.8%) y en
cobranza judicial (0.8%). La tendencia histérica evidencia
estabilidad en la participacion de todas las situaciones de
créditos, a excepcion de los refinanciados los cuales
incrementaron su participacién drasticamente de 3.2% en
jun-23 a 5.6% del total en dic-24, sin embargo, a la fecha de
corte la cartera de refinanciados presenté una mejora
sustancial (-PEN 7.31 millones).

Calidad de Cartera

Los ratios de calidad de cartera de la Coopac se ubicaron en
sus niveles mds bajos de los ultimos dos afios, en un contexto
de expansion del portafolio y reduccion de -créditos
refinanciados, mientras que el nivel de castigos se mantuvo
estable en términos relativos.

A diciembre del 2025, los principales indicadores de calidad
de cartera, ratios de cartera atrasada (CA), cartera de alto
riesgo (CAR) y cartera pesada (CP) con respecto a la cartera
total, mostraron una mejora frente a diciembre 2024.

El ratio de CA se redujo a 5.6% (vs 6.2% a dic-24), equivalente
a un saldo de PEN 24.79 millones (vs PEN 23.69 millones a
dic-24). Si bien la cartera atrasada se incrementé en
términos absolutos (+PEN 1.10 millones), su crecimiento fue
menor al de los créditos directos (+14.9%), lo que permitié
una reduccidn del indicador relativo.

En linea con lo anterior, el ratio de CAR, que incorpora los
créditos refinanciados y reestructurados a la CA, disminuyo
a 8.9% a dic-25 (vs 11.8% a dic-24), con un saldo de PEN
39.05 millones (vs PEN 45.26 millones). Esta mejora
responde principalmente a la reduccion de los créditos
refinanciados y reestructurados (-PEN 7.31 millones), asi
como a la menor incidencia relativa de la cartera atrasada

dentro de una cartera total mas amplia. Por su parte, la CP
se redujo a 9.2% (vs 10.2% a dic-24), aunque en términos
absolutos se incrementd de PEN 38.28 millones en dic-24 a
PEN 39.83 millones en dic-25, en linea con la expansion de la
cartera total. A nivel de categorias, se observé una reduccién
en CPP (-PEN 12.00 millones) y en Dudoso (-PEN 6.09
millones), mientras que Deficiente (+PEN 2.24 millones) y
Pérdida (+PEN 5.40 millones) registraron incrementos. En
términos relativos, la disminucidn del peso de las categorias
de mayor riesgo dentro de una cartera mas amplia permitio
la mejora del indicador porcentual.

Indicadores de Calidad de Cartera (en %)

I Castigos LTM (PEN mill) CAR Ajustada (%) ==g==CP Ajustada (%)

14.6
13.7
P
11.9 11.5 7
11.9
19.4
15.5
12.4
Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

Al desagregar por segmentos, la cartera pesada de créditos
MYPE se redujo a 7.7% (vs 9.1% a dic-24), en tanto que la CP
de créditos Mediana + PYME también disminuyé a 10.3% (vs
10.7% en dic-24). No obstante, la CP de los créditos a
medianas empresas tuvo un incremento marcado: pasé de
29.1% en dic-24 a 44.5% en dic-25.

El flujo de créditos castigados en los ultimos 12 meses
ascendié a PEN 21.65 millones a dic-25 (vs PEN 19.35
millones a dic-24). No obstante, en términos relativos se
mantuvo estable respecto al tamafo de la cartera,
representando el 4.9% del total de créditos (vs 5.1% a dic-
24). La mayor proporcion de castigos se concentrd en las
carteras MYPE (71.2% del total) y consumo (28.2%). Al
incorporar estos castigos a los indicadores de calidad de
cartera (ratios ajustados), estos se incrementan en promedio
en 4.3 puntos porcentuales, manteniendo niveles similares a
los observados en el ejercicio previo.

Cartera por categoria del deudor

A dic-25, la categoria Normal concentra la mayor proporcion
de la cartera, representando 88.6% (vs 84.1% a dic-24) del
saldo de créditos directos y del equivalente en riesgo
crediticio de los créditos indirectos. Le sigue la categoria
Pérdida con 6.3% (vs 5.8% a dic-24), CPP con 2.2% (vs 5.7% a
dic-24), Deficiente con 2.0% (vs 1.7% a dic-24) y Dudoso con
0.9% (vs 2.7% a dic-24).
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Cartera por Categoria de Deudor (en %)

mNormal m Pérdida mCPP Deficiente  m Dudoso

L0000

2.7%
9 - 2.0%
2.7% oL

6.3%
3.6% 4.8% -
5.8%
88.3% 88.1% 88.6%
84.7% 84.1%

Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

El incremento en la categoria Pérdida se explica
principalmente por una recategorizacion interna de los
créditos refinanciados; parte de esa cartera fue reclasificada
a Pérdida durante el periodo, lo que elevé el saldo hasta PEN
27.24 millones (+PEN 5.40 millones).

A dic-25 se registraron 125 créditos reprogramados, una
reduccion frente a los 288 créditos en dic-24; estos
representan 1.3% de la cartera de créditos directos, por
debajo del 2.6% observado en dic-24. Cabe destacar que los
créditos hipotecarios y a pequefias empresas concentran la
mayor proporcion de reprogramaciones, con 49.0% (vs
37.8% a dic-24) y 26.6% (vs 32.1% a dic-24) de sus respectivas
carteras.

Ademas, se otorgaron 388 créditos del programa estatal
Reactiva Peru (vs 466 en dic-24) los cuales representan el
1.2% de la cartera de créditos directos (vs 2.7% en dic-24).
Se otorgaron un total de PEN 5.27 millones (vs PEN 10.00
millones en dic-24) de créditos distribuidos en pequefias
(77.2% del total) y micro empresas (22.8% del total).

Niveles de Cobertura

La Coopac mantiene niveles adecuados de provisiones y
una cobertura que supera el 100%, reforzada por un mayor
componente voluntario; no obstante, resulta
recomendable seguir fortaleciendo dichos los niveles de
provisiones de manera progresiva.

Las provisiones para créditos ascendieron a PEN 42.74
millones a dic-25, lo que representa un incremento de 15.2%
respecto a PEN 37.12 millones a dic-24. De este total, las
provisiones constituidas sumaron PEN 35.19 millones (vs
PEN 32.52 millones a dic-24) y las provisiones voluntarias,
adicionales a las requeridas, aumentaron a PEN 7.55
millones (vs PEN 4.60 millones a dic-24). Las provisiones
voluntarias representan 17.7% del total de provisiones,
fortaleciendo la capacidad adicional de absorcién de
pérdidas.

El aumento de las provisiones constituidas (+PEN 2.66
millones) se explica principalmente por el mayor saldo
recategorizado a la categoria Pérdida en el periodo, lo que
elevd el requerimiento obligatorio de provisiones.

Provisiones (En PEN millones), Cobertura CAR y CP (en %)

Provisiones Para Créditos esesees Cobertura CAR

eeem e Cobertura CP
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: 97.0
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'Y 108.5 S Leett[ 1073
92.1 896 ‘°°cecccwe’
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42.74
35.93 37.12
28.39
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Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

Los niveles de cobertura mostraron una mejora frente a dic-
24: a dic-25, la cobertura de cartera atrasada (CA) alcanzé
172.4% (vs 156.7%), la cobertura de cartera de alto riesgo
(CAR) se elevd a 109.4% (vs 82.0%) y la cobertura de cartera
pesada (CP) aumentd a 107.3% (vs 97.0%). Al excluir las
provisiones voluntarias, la cobertura de CAR se situa en
90.1% vy la de CP en 88.3%.

Resulta recomendable continuar fortaleciendo
progresivamente el nivel de provisiones para consolidar su
capacidad de absorcidon ante eventuales deterioros de
cartera.

Cabe destacar que la recategorizacion de créditos efectuada
en el ultimo semestre permitid que las provisiones cubran la
totalidad de la CAR, situacién que no se observaba desde
jun-23.

Riesgo de Concentracion

Al analizar el riesgo de concentracién a dic-25, sobre una
base de 42,026 deudores, se observa que los 10 principales
deudores concentran 3.1% del total de colocaciones (vs 4.0%
a dic-24), mientras que los 20 principales representan 4.2%
(vs 5.2% a dic-24). En términos de patrimonio efectivo, estos
mismos grupos explican 18.9% y 26.1%, respectivamente.

La concentracion geografica muestra un claro sesgo regional
pues el 68.7% de las colocaciones se concentra en las 57
oficinas de Apurimac, 8.9% en Cusco, 7.3% en Ayacucho,
7.0% en Lima, 4.1% en Huancavelica y 4.0% en Junin.

La concentracion geografica de la cartera en la regidon
Apurimac responde al origen institucional y al mandato
misional de la Coopac, orientado a atender a poblaciones
histéricamente excluidas del sistema financiero formal. Si
bien esta estrategia es coherente con su naturaleza
cooperativa y su funcion social, desde una perspectiva de
riesgo crediticio implica una exposicion significativa a
choques locales de naturaleza econdmica, social o ambiental
(como conflictos sociales, paralizaciones, desastres
naturales o crisis sectoriales) que podrian afectar de manera
simultanea una porcion relevante de su portafolio.

Si bien no se considera necesario ni viable una
desconcentracion geografica que contravenga el origen
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misional de la Coopac, se recomienda fortalecer los
mecanismos de mitigacidn ante potenciales choques locales.

La exposicién por deudor se refleja en la evolucion del ticket
promedio de los créditos directos, el cual alcanzé PEN 10.27
miles a dic-25, lo que representa un incremento de 10.1%
respecto de los PEN 9.33 miles registrados en dic-24. La
reduccién mds significativa se observé en el segmento de
créditos a mediana empresa, cuyo ticket promedio
descendid a PEN 616.23 miles (-17.9% respecto de dic-24),
segmento que presenta una tendencia a incrementar la base
de clientes a lo largo de los afios mientras el ticket
disminuye, evidenciando una menor exposicion individual
(retroceso acumulado de 38.2% desde dic-22).

Ticket promedio (en PEN miles)

=—g— MYPE Consumo No Revolvente === Hipotecario para Vivienda
106.46 106.69 105.11 11011
B ]
QSV .
[
6.91 7.37 7.44 7.69 8.18
Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

Por otro lado, el ticket promedio del segmento MYPE se situd
en PEN 8.18 miles (+6.4%), el de Mediana + MYPE en PEN
8.79 miles (+5.3%), consumo no revolvente en PEN 8.73
miles (+5.2%) e hipotecario en PEN 110.11 miles (+4.8%).

Riesgo de Liquidez

La Coopac exhibe un perfil de liquidez estable y prudente,
sustentado en una adecuada cobertura de obligaciones y
mitigando el riesgo ante posibles tensiones de corto plazo.

Al cierre de dic-25, la Coopac cerrd su posicion en moneda
extranjera (ME), por lo que ya no mantiene saldos en dicha
moneda, a diferencia de dic-24 cuando aln registraba
exposicion.

Indicadores de Liquidez

De acuerdo con lo dispuesto por la SBS, las instituciones
financieras que captan depdsitos de sus socios deben
mantener ratios de liquidez minimos de 8.0% en moneda
nacional (MN) y 20.0% en moneda extranjera (ME).

En linea con ello, los ratios de liquidez de la Coopac se
ubicaron por encima de los limites regulatorios. Al cierre de
dic-25, el ratio de liquidez en MN alcanz6 17.7% (vs 17.1% en
dic-24). En moneda extranjera (ME), la entidad no registra
saldos ni pasivos de corto plazo, tras haber cerrado su
posicidn en dicha moneda durante 2025.

Los activos liquidos en MN totalizaron PEN 61.65 millones
(+13.4% respecto de dic-24), mientras que los pasivos de
corto plazo en MN ascendieron a PEN 348.82 millones
(+9.7%), explicados principalmente por el crecimiento de las
obligaciones por depdsitos. EI mayor dinamismo de los
activos liquidos permitié una mejora interanual del ratio en
moneda nacional.

Ratio de cobertura de liquidez

De acuerdo con lo dispuesto por la SBS, las instituciones
financieras deben mantener un ratio minimo de cobertura
de liquidez (RCL) de 50% tanto en moneda nacional (MN)
como en moneda extranjera (ME).

Frente a escenarios de estrés de liquidez de muy corto plazo
(30 dias), la Coopac mantiene holgura en moneda nacional.
Adic-25, el RCL en MN se ubicé en 210.9% (vs 232.2% en dic-
24), nivel que continda ampliamente por encima del minimo
regulatorio (50%) y garantiza la cobertura total de los flujos
salientes proyectados.

En el caso de la Coopac Los Andes, los activos liquidos de alta
calidad estan conformados Unicamente por su caja. A dic-25,
esta se incrementd en MN hasta PEN 39.34 millones (+1.6%).

Cobertura de depdsitos

El analisis de la cobertura de los depdsitos de los socios
evidencia que los fondos disponibles de la Coopac, aquellos
fondos liquidos compuestos por Disponible e Inversiones
disponibles para la venta, respaldan el 14.7% de los
depdsitos (vs 16.7% en dic-24), reduciéndose ligeramente
por el mayor crecimiento de las captaciones. Por otro lado,
la brecha entre Créditos Netos (créditos directos menos
provisiones) y depdsitos se mantiene estable en el uUltimo
afio. En particular, el ratio Créditos Netos/Depdsitos se situd
en 100.5% (vs 105.4% en dic-24), esta disminucidn es reflejo
de un mayor ritmo de crecimiento en los depdsitos, que
crecieron a PEN 395.76 millones (+20.5%), en comparacion
con los créditos netos, que alcanzaron PEN 397.66 millones
(+14.9%).

Indicadores de Liquidez (en %)

———————— Ratio de Liquidez MN
—e— (Créditos Directos - Provis) / Depdsitos
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Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM
Riesgo de concentracidn

En cuanto al riesgo de concentracion de depdsitos, la Coopac
registré 172,205 depositantes a dic-25. Los 10 principales
depositantes concentraron el 2.3% del total (vs 3.0% en dic-
24), mientras que los 20 principales representaron el 3.5%
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(vs 4.4% en dic-24). Este descenso responde a la disminucién
de la concentracion en del top-10 (-7.3%) y top-20 (-3.8%)
respecto al crecimiento total de depésitos (+20.5%).

Solvencia y Fondeo

La Coopac mantiene una estructura de fondeo estable,
basada principalmente en la expansion sostenida de las
captaciones de socios y en el fortalecimiento patrimonial
apoyado en mayores resultados y aportes de capital.

La principal fuente de fondeo de la Coopac Los Andes son las
captaciones de los socios, las cuales mantienen una
tendencia creciente desde 2023, en linea con la estrategia de
fortalecimiento del fondeo propio.

Al cierre de dic-25, las captaciones de los socios
representaron el 80.4% del total de activos (vs 78.6% en dic-
24), alcanzando un saldo de PEN 401.42 millones (vs PEN
335.45 millones en dic-24), lo que implica un crecimiento
interanual de PEN 65.97 millones. Este incremento se explicd
principalmente por el mayor dinamismo de los depdsitos a
plazo (+PEN 46.67 millones) y, en menor medida, por el
aumento en depdsitos de ahorro (+PEN 16.06 millones).

El patrimonio constituyé la segunda fuente de
financiamiento, ascendiendo a PEN 70.55 millones,
equivalente al 14.1% del total de activos (vs 14.6% en dic-
24). El incremento de PEN 8.27 millones respondio
principalmente al fortalecimiento del capital social (+PEN
5.18 millones) y a la mayor generacién de resultados del
ejercicio (+PEN 2.36 millones).

Si bien la dependencia de las captaciones de socios como
principal fuente de fondeo es una caracteristica estructural
del modelo de negocio cooperativo, orientado a maximizar
beneficios para los socios mediante tasas competitivas, la
Coopac gestiona activamente este riesgo a través de
programas de educacidn cooperativa y fidelizacién, que
contribuyen a mantener la confianza y estabilidad de los
depdsitos. No obstante, considerando la naturaleza de este
fondeo, se recomienda complementar dicha gestion
cualitativa con herramientas de monitoreo cuantificable.
Ello permitiria anticipar escenarios de tension y fortalecer la
toma de decisiones, en linea con las mejores practicas de
gobierno y gestidn de riesgos.

Solvencia

La Coopac ha mantenido niveles del Ratio de Capital Global
(RCG) por encima de los requerimientos regulatorios
establecidos por la SBS. Al cierre de dic-25, el RCG se situd
en 16.3% (vs 16.5% en dic-24), manteniéndose por encima
del minimo exigido (7.0%, con incremento a 8.0% a partir de
dic-26). La ligera reduccidén del indicador respondié al mayor
crecimiento de los activos ponderados por riesgo (+18.5%)
en comparacion con el patrimonio efectivo (+16.7%).

El patrimonio efectivo ascendié a PEN 70.15 millones en dic-
25 (vs PEN 60.12 millones en dic-24), impulsado

principalmente por el fortalecimiento del patrimonio
efectivo suplementario, que se incrementé a PEN 7.08
millones (vs PEN 2.99 millones en dic-24), asi como por el
crecimiento del patrimonio efectivo basico, que alcanzé PEN
63.07 millones (vs PEN 57.12 millones en dic-24). En
conjunto, esta evolucion refleja una adecuada capacidad de
absorcién de pérdidas y soporte al crecimiento de los
activos.

Con un ratio de Reserva Cooperativa / Capital Social de
32.1% a dic-25, la Coopac cumple ajustadamente con el
requerimiento minimo vigente (32% desde dic-23). No
obstante, considerando que el umbral se elevard a 34% a
partir de dic-26, serd necesario continuar fortaleciendo la
acumulacion de reservas para asegurar el cumplimiento
oportuno del cronograma regulatorio.

Por su parte, el compromiso patrimonial mostré una mejora,
situdndose en -5.3% en dic-25 (vs 13.5% en dic-24). Este
resultado indica que las provisiones no solo cubren la
totalidad de la cartera en alto riesgo, sino que generan un
excedente respecto del patrimonio efectivo, fortaleciendo la
posicion patrimonial de la entidad.

Indicadores de Solvencia (en %)

N PE (MM) --.s.. Ratiode Capital Global (%) « < = Compromiso Patrimonial Neto
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Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracidn: JCR LATAM

Riesgo de Mercado

La Coopac cerré su posicion en moneda extranjera
durante el 2025, eliminando su exposicion al riesgo
cambiario; en consecuencia, dejo de ser un riesgo
material en su perfil actual.

Riesgo de tipo de cambio

A diciembre de 2024, la Coopac aun registraba exposicion al
riesgo cambiario derivada del descalce entre activos y
pasivos en moneda extranjera; sin embargo, conforme a su
politica conservadora de limitar al minimo las operaciones
en divisas, al cierre de diciembre de 2025 la entidad no
mantiene posiciones significativas en moneda extranjera,
con saldos practicamente nulos.

De acuerdo con el Informe Anual de Gestidn Integral de
Riesgos 2025, la Coopac desarrolla principalmente
operaciones en moneda nacional y restringe el uso de divisas
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a casos puntuales y debidamente justificados. Asimismo, el
informe confirma que al cierre de 2025 la exposicion
cambiaria es residual, no existiendo posiciones relevantes en
dodlares, por lo que el riesgo de tipo de cambio deja de ser un
factor material en su perfil de riesgo de mercado.

No obstante, se mantuvieron pérdidas puntuales por
diferencia de cambio asociadas a operaciones especificas del
periodo, las cuales fueron compensadas por otros resultados
financieros, y se recomienda continuar con el monitoreo
preventivo ante eventuales operaciones futuras en divisas.

Riesgo Operacional
Eventos de riesgo operacional

En lo que va del afio, no se ha registrado ningln evento de
interrupcion significativa de operaciones, a diferencia de los
seis eventos ocurridos en 2024.

La Coopac identifica riesgos trimestralmente,
principalmente en el proceso de créditos, su principal
generador de ingresos, y documenta planes de accion vy
mapas probabilidad-impacto antes y después de su
implementacion.

En general, los informes de riesgo operacional no incluyen
un recuento anual de los eventos ocurridos, limitandose a
describir posibles riesgos y su monitoreo continuo. Esta
practica es positiva, pero seria recomendable complementar
los informes con un registro cuantitativo de los eventos
efectivamente ocurridos, asi como con las pérdidas
econdmicas asociadas a cada evento. Ademas de contar con
métricas  cuantitativas  que permitan demostrar
objetivamente cdmo un riesgo pasa de una categoria de
probabilidad-impacto a otra tras las medidas correctivas.

Respecto a los informes de opinidn sobre riesgos de los
nuevos productos lanzados en 2025 (por ejemplo, Campafia
Escolar y Campana Fiestas Patrias), la unidad de riesgos se
enfoca en la capacitacion del personal, laimplementacién de
sistemas de monitoreo de desembolsos y la supervisidon
continua de los procesos, con el objetivo de minimizar
errores operativos y garantizar que los recursos se utilicen
de acuerdo con la finalidad prevista.

Fortalecimiento del marco de control

La Coopac Los Andes cuenta con un Manual de Politica de
Seguridad de la Informacion y un Plan de Contingencia y
Recuperacion de Servicios Criticos, que incluyen politicas
definidas, procedimientos de andlisis de riesgos, prevencion,
ejecucidn, recuperacion y pruebas, asegurando la
continuidad operativa y el resguardo de la informacion.

Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad

Nuestro Cuestionario Integral de Seguridad de Ia
Informacion y Ciberseguridad para Entidades Financieras
evidencié una mejora en la gestidn de riesgos de la Coopac,
reflejada en elaumento del puntaje de 40% (en dic-24) a 83%
en dic-25, calificada asi como de Riesgo Moderado-Bajo (B):

posee una implementacion adecuada de seguridad, aunque
existen areas de mejora.

En el marco de la seguridad de la Informacion, se registré un
evento critico entre el 25y 26 de agosto de 2025 relacionado
con un fraude electrénico mediante la suplantacién de
identidad de un socio en los canales digitales. El incidente
permitié el cambio no autorizado de datos de acceso y la
ejecucidn de 15 transferencias inusuales a terceros, lo que
derivd en una pérdida econdmica directa. Ante este hecho,
la Coopac activd sus protocolos de respuesta inmediata
blogueando las cuentas involucradas y reforzé los procesos
de validacion de identidad y seguridad en sus plataformas
para mitigar el riesgo y prevenir futuras recurrencias.

Gestion del
Normativo

Riesgo LAFT y Cumplimiento

Marco normativo y alcance

La Coopac cuenta con un Manual de Prevencion y Gestion de
Riesgos LAFT (actualizado en 2023) que establece la politica
institucional contra el lavado de activos y financiamiento del
terrorismo y detalla los mecanismos generales de gestion,
registro 'y comunicacion. Ademds, dispone de
procedimientos formales de sefiales de alerta e informes
especificos para el lanzamiento de nuevos productos y
servicios, y de politicas de cumplimiento vinculadas a la
planificacion anual de actividades y a la capacitacion del
personal.

Operaciones inusuales

Durante el afio 2025, la Coopac implementd nuevos
procedimientos para la prevencion y gestion de riesgos LAFT,
incluyendo la actualizacién de las variables de evaluacion del
régimen general y reforzado para facilitar la debida
diligencia del socio, asi como la identificacion vy
automatizacidon de nuevas sefiales de alerta cuantificables.
Ademas, se elabord material audiovisual sobre prevencion
de lavado de activos y financiamiento del terrorismo dirigido
a ejecutivos nuevos, personal de caja y asesores financieros.

Paralelamente, se evaluaron los riesgos asociados a la
apertura de nuevas oficinas y a la implementacién de nuevos
productos y canales de atencidn, incluyendo tres productos
recientemente lanzados: Préstamo Campafa Escolar 2025,
Préstamo Campafa Fiestas Patrias 2025 y operaciones via
APP Cooperativa Los Andes Movil.

En el primer y segundo semestre del 2025 se detectaron 7 y
5 operaciones inusuales, las cuales fueron analizadas por la
Unidad de Cumplimiento, con un monto agregado de PEN
4.32 millones y PEN 0.62 millones, respectivamente. En
ambos casos las operaciones inusuales detectadas
estuvieron relacionadas con depdsitos y transacciones que
no se ajustan al perfil econdmico declarado del socio.

Durante el 2025 no se identific6 ninguna operacién
sospechosa a diferencia del afio 2024 en el que se
registraron dos casos que fueron oportunamente
reportados a la UIF-SBS.
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Cumplimiento regulatorio

Al cierre del segundo semestre, el plan anual de trabajo de
la unidad registra un avance del 98%, debido a una actividad
en desarrollo a cargo del Departamento de Tl relacionada
con las sefiales de alerta de ejecutivos. Cabe destacar que el
nuevo software ya incorpora esta funcionalidad y el
Departamento de Tl estd priorizando su implementacion
dentro del proyecto SIFIZOFT.

Capacitacion y cultura de cumplimiento

En materia de capacitaciones, la Coopac cuenta con material
audiovisual, cursos e-learning, sesiones presenciales
dirigidas a directivos, gerentes, ejecutivos, personal
operativo, asesores, socios y proveedores, ademas de un
programa anual con seguimiento.

Durante el afo 2025, la Coopac dio cumplimiento al Plan
Anual de Capacitaciones en materia de Prevencion y Gestion
de Riesgos de LAFT, incluyendo las capacitaciones
especializadas del Oficial de Cumplimiento y las dirigidas a
Directivos, Gerencia y trabajadores, conforme a lo
establecido en su Manual de Prevencidn y Gestidon de
Riesgos de LAFT y en la normativa vigente, manteniendo la
documentacion y constancias respectivas en los files del
personal y 6rganos de gobierno.

Gestion de contrapartes

En materia de gestion de contrapartes, la Coopac
implementa herramientas de capacitacion dirigidas a socios,
proveedores y otras contrapartes, mediante material
audiovisual y metodologias e-learning, con el objetivo de
fortalecer sus conocimientos y habilidades en prevencién de
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo (LAFT) y
asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos
institucionales.

Desempeiio Financiero
Estructura del Balance
Activos: Evolucién y Composicion

Durante los ultimos periodos, los activos de la Coopac Los
Andes han sostenido una tendencia de crecimiento. Al cierre
de dic-25, los activos totales ascendieron a PEN 499.17
millones, lo que representa un incremento de 17.0% (+PEN
72.58 millones) respecto a dic-24.

Composicion Activos (En PEN millones)

B Créditos Netos
Resto de activos

m Disponible
Total de Activo

® Inm., maquin. y equipo

499.17

426.59 Vo

Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25
Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracidn: JCR LATAM

El crecimiento estuvo impulsado principalmente por el
incremento de la cartera de créditos, la cual aumentd en
+PEN 51.58 millones frente a dic-24, alcanzando una
participacién de 79.7% sobre el total de activos (vs 81.1% en
dic-24). Asimismo, los inmuebles, mobiliario y equipo se
incrementaron en +PEN 16.95 millones, el disponible
aumentd en +PEN 3.23 millones, y el rubro de resto de
activos (compuesto por cuentas por cobrar, bienes
realizables, recibidos en pago y adjudicados, participaciones,
activo intangible y otros activos) crecié en +PEN 0.82
millones.

Pasivos: Evolucion y Composicion

La tendencia histdrica de los pasivos es creciente. Desde dic-
23 a dic-25 se expandieron en 33.0%, crecimiento que ha
superado al de los activos en el mismo periodo (32.6%). Al
cierre de dic-25, los pasivos totalizaron PEN 428.62 millones,
lo que representa un crecimiento de 17.7% (+PEN 64.31
millones) respecto a los PEN 364.31 millones registrados en
dic-24.

Elincremento reciente estuvo impulsado principalmente por
el mayor nivel de obligaciones con los socios (+PEN 65.97
millones), cuenta que representa el 93.6% del total de
pasivos. En menor medida, se observaron incrementos en
provisiones (+PEN 0.70 millones) y en el resto de pasivos
(compuesto por depdsitos de coopac, cuentas por pagar,
impuestos corrientes y otros pasivos) (+PEN 4.21 millones),
parcialmente compensados por una disminucién en adeudos
y obligaciones financieras (-PEN 6.57 millones).
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Composicion Pasivos (En PEN millones)

Resto de Pasivos
m Adeudosy Obligaciones financieras

W Obligaciones con el Publico
® Provisiones
Total del Pasivo

428.62
3.98
— 909
364.31
10.55

Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

Rentabilidad y Eficiencia

La Coopac logro una mejora en su rentabilidad, impulsada
por el crecimiento de los ingresos financieros en un entorno
de tasas estables; sin embargo, el aumento de los gastos
administrativos asociado a su expansion operativa
presiono los niveles de eficiencia.

Al cierre de dic-25, los margenes de la Coopac registraron
una mejora respecto a dic-24, alcanzando un resultado neto
positivo de PEN 6.01 millones (vs PEN 3.65 millones en dic-
24). En consecuencia, los indicadores de rentabilidad
anualizados presentaron niveles superiores, con un ROAE de
9.1% y un ROAA de 1.3% (vs 6.3% y 0.9% en dic-24,
respectivamente).

Los ingresos por intereses ascendieron a PEN 81.15 millones
en dic-25, mostrando un crecimiento de +PEN 6.83 millones
respecto al afio previo, en un contexto de tasas activas
relativamente estables. Por su parte, los gastos por intereses
totalizaron PEN 24.46 millones, nivel similar al de dic-24
(+PEN 0.09 millones), reflejando también un entorno de
tasas pasivas estables. De este modo, el margen financiero
bruto se incrementd a PEN 56.69 millones, representando el
69.9% de los ingresos (vs 67.2% en dic-24), mientras que el
margen financiero neto ascendié a PEN 48.85 millones,
equivalente al 60.2% de los ingresos (vs 60.3% en dic-24).

Evolucion de Mdrgenes (en %)

—=e— Margen Financiero Bruto (%) ——a— Margen Financiero Neto (%)

Margen Operacional Neto (%) - & = Margen Neto (%)

75.5

70.1 711 67.2 69.9
68 o 60.3 60.2
47.9
-——-————— - - = — — — — _ - ————— o
6.0 8:2 5.5 7.4
Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

El margen operacional neto se situd en PEN 9.59 millones,
inferior en -PEN 0.88 millones frente a dic-24, y represent6
el 11.8% de los ingresos (vs 14.1% en dic-24). Esta reduccién
se explica por el mayor nivel de gastos administrativos, los

cuales ascendieron a PEN 36.83 millones (+PEN 4.78
millones), representando el 45.4% de los ingresos (vs 43.1%
en dic-24). Finalmente, el resultado neto ascendié a PEN
6.01 millones (+PEN 2.36 millones), representando el 7.4%
de los ingresos, superior al margen de 4.9% registrado en dic-
24,

El ROAE y ROAA se situaron en 9.1% y 1.3% (vs 6.3% y 0.9%
en jun-24), respectivamente, este incremento se explica
principalmente por el mayor resultado neto, que crecié en
+64.7% interanual, superando el crecimiento del patrimonio
(+13.3%) y de los activos (+17.0%).

Indicadores de Rentabilidad (en %)

mmmm Utilidad Neta (millones) s ROAE (%) wmsme ROAA (%)

10.9

Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM
Gestion

La Coopac aun mantiene un elevado volumen de gastos en
administracion. En dic-25, los gastos administrativos
representaron el 45.4% de los ingresos por intereses (vs
43.1% en dic-24). En linea con ello, el ratio de eficiencia
operativa se incrementd a 68.8% (vs 66.7% en dic-24),
reflejando  un menor nivel de eficiencia. Este
comportamiento responde a que los gastos administrativos
crecieron en +14.9%, a un ritmo superior al de la utilidad
operativa bruta, la cual ascendié a PEN 53.57 millones (+PEN
5.55 millones, +11.6%).

Indicadores de Gestion (en %)

mmmm [ngresos (millones)
- -8 - Ratio de eficiencia (%)

Gastos Operat./ Ingresos (%)

66.75

68.75

81:18

Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

Cabe sefialar, segun la Coopac, este incremento responde
principalmente a los altos costos estructurales asociados a la
prestacién de servicios financieros cooperativos en zonas
rurales de dificil acceso, donde la atenciéon a socios en

www.jcrlatam.com

Cooperativas|Nivel 3

Pégina16



Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes Cotarusi
Aymaraes - INFORME DE CLASIFICACION - Diciembre 2025

ambitos geograficos remotos, con infraestructura limitada y
condiciones logisticas adversas, implica mayores costos
operativos por unidad de servicio.

En materia de cumplimiento de los objetivos presupuestales
2025, la informacidn disponible sugiere que la Coopac Los
Andes mostrd una capacidad razonable para ejecutar lo
planificado al inicio del ejercicio, particularmente en sus
principales metas asociativas. El nimero total de socios
alcanzo los 147,632 al cierre de diciembre, superando el
crecimiento proyectado de 14,289 socios y cumpliendo la
meta prevista. Asimismo, los saldos de ahorros y de
préstamos registraron incrementos que permitieron
alcanzar niveles de cumplimiento de 100% vy 98%,
respectivamente. No obstante, se habia proyectado
incorporar 8,352 socios con préstamos; sin embargo, solo se
logré un incremento de 1,790 (equivalente a un 21% de
cumplimiento).

En relacion con la calidad de cartera, el indice de morosidad
se redujo de 6.31% a 5.74% (-0.57%); sin embargo, no se
alcanzo la meta que contemplaba una reduccién de -2.02%.
Cabe precisar que el andlisis se encuentra limitado a un
conjunto acotado de indicadores. No se conté con un
informe presupuestal integral ni con informacion sobre el
cumplimiento de ratios financieros clave, tales como
liquidez, solvencia o rentabilidad, ni con el detalle de metas
vinculadas a otras cuentas relevantes del estado de situacion
financiera y resultados, lo que restringe el alcance de la
evaluacion.

Proyecciones financieras

Para el ejercicio 2026, la Coopac Los Andes ha establecido
metas orientadas a consolidar su crecimiento asociativo y
fortalecer la calidad y estructura de su cartera. Se proyecta
beneficiar a mas de 165,100 socios con los servicios de la
cooperativa, lo que implica un incremento de +17,472 socios
respecto a la linea base de diciembre de 2025. Asimismo, se
prevé que 56,113 socios cuenten con préstamos y 143,605
mantengan cuentas de ahorro activas, reforzando tanto la
profundizacion crediticia como la base de captaciones.

En términos financieros, la cartera de préstamos proyectada
asciende a aproximadamente PEN 499.4 millones, mientras
que la cartera de ahorros alcanzaria PEN 473.2 millones,
evidenciando una estrategia de crecimiento equilibrado
entre colocaciones y captaciones. En materia de riesgo, se
plantea reducir el indice de morosidad de 5.74% (dic-25) a
3.31%, asi como disminuir el saldo de cartera atrasada en
PEN 8.25 millones, no obstante el saldo de la cartera de alto

riesgo se mantendra en el mismo monto que dic-25 (PEN
39.12 millones).

Respecto a la estructura de cartera, se propone reorientar
progresivamente las colocaciones hacia microempresa (47%
del total de colocaciones), reduciendo la participacion de
consumo (23%), pequeiia empresa (16%), hipotecario (10%)
y mediana empresa (4%) a fin de alinear el portafolio con los
objetivos institucionales y mejorar su perfil de riesgo.

El presente analisis se encuentra limitado a los indicadores
proporcionados. No se dispone de proyecciones integrales
sobre ratios financieros clave, tales como liquidez, solvencia
o rentabilidad, ni con el detalle de proyecciones vinculadas a
otras cuentas relevantes del estado de situacion financiera y
resultados, lo que restringe una evaluacidon financiera
completa de la planificacién 2026.
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DECLARACION DE CLASIFICACION DE RIESGO

JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. de acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento de Empresas
Clasificadoras de Riesgo, aprobado por Resolucion SMV N 032-2015 — SMV / 01, asi como en el Reglamento para la clasificacidn
de Empresas del Sistema Financiero y de Empresas del Sistema de Seguros, Resolucion SBS N 18400-2010, acordé mediante sesion
de Comité de Clasificacion de Riesgo del 18 de marzo del 2026 ratificar la clasificacion de Fortaleza Financiera de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Los Andes Cotarusi Aymaraes y la perspectiva.

Clasificacion Perspectiva

Fortaleza Financiera B- Positiva

Asi mismo, JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A., declara que la opinidn contenida en el presente
informe, asi como su respectiva clasificacidn, se realizé de acuerdo con la Metodologia de Fortaleza Financiera de Cooperativas
de Ahorro y Crédito, version N°002, aprobada mediante sesién de Directorio con fecha 6 de noviembre de 2025.

Definicion

CATEGORIA B: La empresa presenta una buena estructura econémica —financiera superior al promedio del sector al que pertenece
y posee una alta capacidad en el cumplimiento de sus obligaciones (en plazos y condiciones pactadas). Existe una baja probabilidad
de que cambios o modificaciones en el entorno econdmico, en el sector de actividades en que se desempefia y en su desarrollo
interno puedan alterar su solvencia y sostenibilidad.

PERSPECTIVA: Sefiala el camino que podria variar la clasificacion en una etapa mayor a un aiio. La perspectiva puede ser positiva,
estable o negativa. Empero una perspectiva positiva o negativa no involucra indudablemente un cambio en la clasificacion. En ese
sentido, una clasificacion con perspectiva estable puede ser modificada sin que la perspectiva se encuentre con antelacién en
positiva o negativa, de haber el fundamento necesario.

La simbologia de clasificacion de fortaleza financiera tiene 5 niveles, donde A es el mdximo nivel y E el minimo. Las clasificaciones
de “A” a la “D” pueden ser modificadas con los signos “+ o - "para sefialar su posicion relativa dentro del respectivo nivel.

La Clasificacion de Riesgo del valor constituye Unicamente una opinidn profesional sobre la calidad crediticia del valor y/o de su
emisor respecto al pago de la obligacion representada por dicho valor. La clasificacién otorgada o emitida no constituye una
recomendacidn para comprar, vender o mantener el valor y puede estar sujeta a actualizacién en cualquier momento. Asimismo,
la presente Clasificacion de Riesgo es independiente y no ha sido influenciada por otras actividades de la Clasificadora. JCR LATINO
AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. ha realizado el presente informe aplicando de manera rigurosa la metodologia
vigente indicada. A su vez, no audita y no brinda garantia alguna respecto a la informacidn recibida de manera directa por parte
del cliente, asi como de cualquier fuente que JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. considere confiable;
no encontrandose en la obligacion de corroborar la exactitud de dicha informacion. JCR LATINO AMERICA EMPRESA
CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. no asume responsabilidad alguna por el riesgo inherente generado por posibles errores en la
informacién. Sin embargo, se han adoptado las medidas necesarias para contar con la informacidn considerada suficiente para
elaborar la presente clasificacion. JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. no se responsabiliza por
ninguna consecuencia de cualquier indole originada de un acto de inversion realizado sobre la base del presente informe.

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

Japan Credit Rating Ltd. (JCR) es una Organizacién de Calificacion Estadistica Nacionalmente Reconocida (NRSRO) en los Estados
Unidos. JCR Latino América Empresa Clasificadora de Riesgo S.A. (JCR LATAM) es una entidad legal separada de JCR y no es una
NRSRO. La metodologia, escala de clasificacion de JCR LATAM vy las decisiones del comité de clasificacidn son desarrolladas
internamente para adoptarse en el mercado peruano. Cualquier dafio especial, indirecto, incidental o consecuente de cualquier
tipo causado por el uso de cualquier clasificacién asignada por JCR LATAM, incluido, pero no limitado a pérdida de oportunidad o
pérdidas financieras, ya sea en contrato, agravio, responsabilidad objetiva o de otro tipo, y si tales dafios son previsibles o
imprevisibles, no son responsabilidad de JCR bajo cualquier circunstancia.
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Anexos

Anexo 1: Principales Indicadores
Indicadores (en PEN MM) Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Estado de Situacion Financiera

Disponible 60.04 24.51 29.40 54.79 58.02
Fondos disponibles 60.04 24.51 29.40 54.79 58.02
Créditos Directos e Indirectos 250.65 299.66 356.07 375.24 431.61
Provisiones Para Créditos 19.32 28.39 35.93 37.12 42.74
Total del Activo 316.53 321.13 376.36 426.59 499.17
Obligaciones Con El Publico 263.73 258.94 291.46 335.45 401.42
Obligaciones Por Cuentas De Ahorro 83.14 74.45 75.98 75.86 91.92
Obligaciones Por Cuentas A Plazo 180.59 184.49 213.25 255.86 302.53
Depositos De Coopac 2.29 1.08 5.80 6.85 8.94
Adeudos Y Obligaciones Financieras 0.00 0.00 13.68 10.55 3.98
Total Del Pasivo 277.61 273.35 322.20 364.31 428.62
Total Del Patrimonio 38.92 47.78 54.15 62.28 70.55
Capital Social 29.02 34.29 39.19 43.66 48.84
Reservas 7.97 8.25 10.85 14.97 15.70
Resultado Neto Del Ejercicio 2.86 4.70 3.59 3.65 6.01
Estado de Resultados

Ingresos por Intereses 47.55 57.29 65.18 74.32 81.15
Gastos por Intereses 14.21 14.06 18.81 24.37 24.46
Margen Financiero Bruto 33.34 43.23 46.37 49.95 56.69
Provisiones para Creditos Directos 10.55 10.70 10.62 5.10 7.84
Margen Financiero Neto 22.79 32.53 35.75 44.85 48.85
Gastos de Administracion 17.56 24.38 29.29 32.05 36.83
Margen Operacional Neto 4.89 6.11 4.69 10.47 9.59
Resultado Neto del Ejercicio 2.86 4.70 3.59 3.65 6.01
Liquidez (en %)

Ratio de Liquidez MN 24.38 10.32 10.46 17.10 17.67
Ratio de Liquidez ME 434.42 52.15 53.00 125.05 -
Fondos Disponibles / Depdsitos 23.42 9.82 10.35 16.68 14.66
(Créditos Directos - Provisiones) / Dep0sitos 92.61 111.40 115.45 105.36 100.48
Solvencia (en %)

Ratio de Capital Global (%) 14.98 15.79 15.97 16.54 16.28
Pasivo Total / Capital social y reservas (N° de veces) 7.50 6.42 6.44 6.21 6.64
Pasivo Total / Patrimonio (N° de veces) 7.13 5.72 5.95 5.85 6.08
Cartera atrasada / Patrimonio 36.30 38.53 39.86 38.04 35.14
Compromiso Patrimonial Neto 4.47 (5.03) 8.04 13.54 (5.25)
Calidad de cartera (en %)

Cartera Atrasada (%) 5.50 6.01 5.93 6.18 5.63
Cartera de Alto Riesgo (%) 8.17 8.54 11.02 11.81 8.87
Cartera Pesada (%) 8.09 7.84 9.99 10.20 9.23
CA Ajustada 9.30 9.66 9.77 10.69 10.05
CAR Ajustada 11.86 12.10 14.65 16.05 13.14
CP Ajustada 11.87 11.50 13.74 14.61 13.56
Cobertura CA 136.78 154.23 166.44 156.68 172.37
Cobertura CAR 92.12 108.47 89.59 82.02 109.44
Cobertura CP 95.29 120.79 101.00 96.98 107.30
(CA - Prov)/Patrimonio (14.05) (22.63) (27.63) (22.34) (25.58)
(CAR - Prov)/Patrimonio 4.47 (5.03) 8.04 13.54 (5.25)
(CP - Prov)/Patrimonio 2.58 (11.08) (0.69) 1.92 (4.14)
Normal 88.30 88.12 84.73 84.11 88.61
CPP 3.61 4.04 5.27 5.69 2.17
Deficiente 2.67 1.58 3.11 1.68 1.98
Dudoso 1.81 1.50 1.48 2.70 0.94
Pérdida 3.61 4.76 5.40 5.82 6.31
Castigos LTM 10.75 12.39 15.50 19.35 21.65
Rentabilidad y Eficiencia (en %)

Margen Financiero Bruto 70.12 75.46 71.15 67.21 69.86
Margen Financiero Neto 47.93 56.79 54.85 60.35 60.20
Margen Operacional Neto 10.29 10.66 7.19 14.09 11.82
Margen Neto 6.00 8.21 5.51 491 7.41
ROAA (%) 0.92 1.48 1.03 0.91 1.30
ROAE (%) 7.78 10.85 7.04 6.27 9.05
Gastos Operativos / Ingresos 36.93 42.55 44.94 43.13 45.38
Ratio de eficiencia 52.27 58.29 64.19 66.75 68.75
Créditos Directos / N° de Deudores (en PEN) 9,289.90 9,763.20 9,746.06 9,530.06 10,479.18
Depositos Totales (en PEN millones) 256.33 249.59 284.14 328.46 395.76
N° de Personal 248 290 319 345 372
N° de Deudores 27,634 31,387 37,347 40,210 42,026
N° de Socios 93,175 105,132 119,292 132,728 147,632
PGME / PE (%) (4.41) 1.05 0.97 2.84 0.00

Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracién: JCR LATAM
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes Cotarusi
Aymaraes - INFORME DE CLASIFICACION - Diciembre 2025

Miembros del Consejo de Administracion

Anexo 2: Organos de Gobierno a dic-25

Periodo Inicial Periodo Final

Percy Carbajal Inca Presidente 14/03/2023 14/02/2026
Daniel Sulca Cardenas Vicepresidente 14/02/2025 14/02/2028
Adrian Farfan Gallegos Secretario 14/02/2024 14/02/2026
Gregorio Basilio Peldez Vocal 14/02/2025 14/02/2027
Lenny Barbara Celis Salis Vocal 14/02/2025 14/02/2027
Miembros del Consejo de Vigilancia Cargo Periodo Inicial Periodo Final
Ricardo Nifio de Guzman Peldez Presidente 14/03/2023 14/02/2026
Alfredo Mendoza De La Cruz Vicepresidente 14/02/2024 14/02/2027
Paulino Barrientos Montoya Secretario 14/02/2025 14/02/2028

Miembros del Comité de Educacion Periodo Inicial Periodo Final
Daniel Sulca Cardenas Presidente 14/02/2025 14/02/2028
Gustavo Alfonzo Quispe Candela Vicepresidente 14/02/2025 14/02/2028
Teodosio Rojas Alcarraz Secretario 14/02/2025 14/02/2026
Miembros del Comité Electoral Cargo Periodo Inicial Periodo Final
Margarita Pereira Salas Presidente 14/03/2023 14/02/2026
Carolina Ortiz Lago Vicepresidente 14/02/2024 14/02/2027
Nestor Huaman Damiano Secretario 14/02/2025 14/02/2026
Miembros de la Plana Gerencial Cargo Periodo Inicial Periodo Final

Victor Chati Perez

Daniel Bernaola Sanchez
Hector Zela Ampuero
Gulmar Dide Soca Ayquipa
Saul Prado Porras

David Ludefia Sovero
Samuel Llasac Ramos

Gerente General

Sub Gerente General

Sub Gerente de Administracion y Finanzas

Sub Gerente de Servicios Financieros

Jefe de la Unidad de Riesgos

Jefe del Dpto. de Tecnologias de la Informacién
Auditor Interno

Fuente: Coopac Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM
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