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Perspectiva Estable

Definicion

"B-: La empresa presenta una buena
estructura econémica — financiera

superior al promedio del sector al que
pertenece y posee una alta capacidad
en el cumplimiento de sus
obligaciones (en plazos y condiciones
pactadas). Existe una baja
probabilidad de que cambios o
modificaciones en el entorno
econdmico, en el sector de actividades
en que se desempefia y en su
desarrollo interno puedan alterar su
solvencia y sostenibilidad.”

Indicadores (En PEN MM) Dic-21 Dic-20

Disponible 60.04 72.09
Créditos Directos 250.65 227.93
Provisiones 19.32 15.45
Activo Total 316.53 307.48
Obligaciones con los Socios ~ 263.73  254.51
Depdsitos de COOPAC 2.29 1.73
Depdsitos Totales 266.02  256.24
Pasivo Total 277.61 272.96
Patrimonio 38.92 34.52
Capital Social 29.02 27.48
Resultados Acumulados -1.46 0.00
Resultado Neto 2.86 -1.46
Ratio de Capital Global 15.0% 15.1%
Cartera Atrasada 14.13 11.53
Ratio de Morosidad 5.5% 4.9%
CAR en soles 20.98 17.57
CP en soles 20.98 11.75
CARen % 8.2% 7.5%
CPen% 8.1% 5.2%
Provisiones/CAR 92.1% 87.9%
Provisiones/CP 103.4% 11/90'6
Ratio de Eficiencia 52.1% 70.3%
Ratio de Liquidez MN 24.4% 29.4%
Ratio de Liquidez ME 434.4% 160/30'2
ROE 7.3% -4.2%
ROA 0.9% -0.5%
Numero de Socios 93,175 83,947
NuUmero de Deudores 28,112 27,326
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Fundamento

El Comité de Clasificacion de JCR Latino América Empresa Clasificadora de Riesgo S.A. (en
adelante, JCR LATAM) otorga la categoria “B-" con perspectiva “Estable” como clasificacidn
de Fortaleza Financiera a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes Cotarusi Aymaraes
(en adelante, la COOPAC Los Andes). A continuacidn, detallamos los fundamentos mas
relevantes de la clasificacidn:

=  Experiencia en el Sistema COOPAC: La COOPAC Los Andes cuenta con 21 afios de
operaciones en el sistema COOPAC. Otorga principalmente créditos MYPE y de
consumo no revolvente en el departamento de Apurimac. Al 31 de dic-21, poseia una
cartera de créditos directos de PEN 250.65 MM y un total de activos de PEN 316.53
MM. Asimismo, durante el ejercicio 2021 cumplié basicamente con los estandares
establecidos por la SBS en materia de control de Limites Globales e Individuales, con
excepcion del Limite Global de Inversion en muebles e inmuebles. Cabe mencionar
que, desde ene-22 pertenece al Nivel Modular 3, continuando con la autorizacién para
realizar operaciones de Nivel 2.

=  Autocontrol Cooperativo y Transformacién Digital: A diferencia de otras cooperativas,
la COOPAC Los Andes cuenta con un érgano de apoyo adicional que es el Comité de
Consejeros Locales de Socios (CDLS) constituido en el afio 2015 con el fin de mejorar
los sistemas de comunicacion entre los Organos de Gobierno y los socios, lo cual
refuerza el sistema de autocontrol cooperativo. Al cierre de dic-21, contaba con 107
CDLS, cada una de ellas conformado por 5 miembros elegidos en las asambleas locales
de socios. Por el lado de la transformacidn digital, se destaca la implementacion de dos
canales digitales, los cuales son: el aplicativo denominado “Cooperativa Los Andes
Movil” y “Tu Cooperativa en Linea”. También se destaca los Agentes KasNet como
nuevo canal alternativo de atencidn y la linea de atencidn al socio.

= Cartera: Expansion de la cartera de créditos directos, acompafiado de adecuados ratios
de morosidad y de cobertura con provisiones. La cartera de créditos directos ascendié
a PEN 250.65 MM a dic-21, aumentando en 10.0% respecto al cierre de dic-20. Este
aumento fue impulsado por una mayor cartera de créditos a microempresas (+2.7%),
créditos de consumo no revolvente (+15.0%), créditos a pequefias empresas (+3.9%),
crédito hipotecario (+17.0%) y créditos a medianas empresas (+37.9%).

=  Morosidad: La morosidad se ubicé en 5.5% al cierre de dic-21, porcentaje mayor en 0.6
pp. al registrado en dic-20. De manera similar, la cartera de alto riesgo ascendi6 a 8.2%
a dic-21 aumentando en 0.7 pp. respecto a dic-20. Asimismo, la cartera pesada subié
de 5.2% a dic-20, a 8.1% a dic-21. Es importante mencionar que, a pesar del
incremento de los indicadores mencionados, estos se encuentran en un buen nivel con
respecto al sector de cooperativas. Adicionalmente, el indicador de cobertura de
cartera de alto riesgo se ubicd en 92.1% en dic-21 (87.9% en dic-20). Por su parte, el
indicador de cobertura cartera pesada se situd en 103.4% (149.6% en dic-20).

= Solvencia: A dic-21, el ratio de capital global se ubicé en 15.0%, disminuyendo
ligeramente en 0.1 pp. respecto al ratio de capital global mostrado a dic-20,
ubicandose por encima del requerimiento minimo exigido por la SBS de 6.0% hasta dic-
22, segun el cronograma gradual de adecuacion al limite global (Resoluciéon SBS
N°1561-2020), lo cual que le permite absorber potenciales pérdidas.

. Liquidez: Al cierre de dic-21, el ratio de liquidez en moneda nacional se ubicé en 24.4%,
inferior en 5.0 pp. con relacion al alcanzado en dic-20. Por su parte, el ratio de liquidez
en moneda extranjera se situ6 en 434.4% a dic-21, mayor en 271.2 pp. respecto a lo
registrado en dic-20. Ambos ratios, se ubicaron por encima de los minimos
regulatoriamente requeridos por el ente supervisor SBS (8.0% en MN y 20.0% en ME),
lo cual le permite cumplir con obligaciones o compromisos de corto plazo.
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Buen Gobierno Corporativo

Compromiso con el
Gobierno Corporativo y
Principios Cooperativos

Informacién

Insttucions| . Estructura de Propiedad

Correspondencia con los
Socios y Grupos de
Interés

Transparencia
Financiera y Revelacién
de Informacién

Sistema de Control
Interno

Gerencia General

Gestion Integral de
Riesgos

BGC3: “Empresa con nivel de
cumplimiento “Satisfactorio” de los
principios de gobierno corporativo
establecidos por el Cdédigo local. Un
bajo nimero de medidas han sido
incorporadas dentro de las
operaciones de la empresa, se
requiere mas atencién para el
cumplimiento de las medidas.”

Gestion Integral de Riesgo

Riesgo de
Crédito

Riesgo

Riesgo LAFT Operacional

Riesgo de Riesgo de
Mercado Liquidez

GIR3: “La empresa contempla
medianamente la  aplicacién de
buenas practicas de gestion integral
de riesgos, lineamientos y normas
establecidas por entes reguladores.
Cuenta con una moderada capacidad
de afrontar fluctuaciones econdémicas
moderadas.”

Sistema de Control Interno

Ambiente de
Control

Actividades de

" Gestion de Riesgos
Monitoreo 8

iény Activi de
Comunicacién Control

SCI3: “Genera controles que mitigan
eficazmente la mayor parte de los
riesgos mds relevantes de la
actividad.”

. Riesgo Cambiario: La COOPAC Los Andes no registra importes significativos en moneda
extranjera en las cuentas del activo o pasivo; por lo que, el riesgo cambiario se
considera un riesgo minimo o no significativo. Al cierre de dic-21, la COOPAC Los Andes
presenté una posicién global de sobreventa por un importe de PEN 1.63 MM,
equivalente a 4.4% del patrimonio efectivo. De esta manera, el indicador de posicién
global de sobreventa entre patrimonio efectivo se situé dentro del limite regulatorio
(10.0%) a dic-21.

= ROE y ROA: Comportamiento creciente del ROE llegando a 7.3% a dic-21, como
resultado de un aumento de los ingresos por intereses (+25.5%) y menores gastos por
intereses (-5.9%), compensado parcialmente por mayores provisiones para créditos
directos del ejercicio (+29.5%) y gastos operativos (+8.7%). Por su parte, el ROA se
ubicd en 0.9%, mayor en 1.4 pp. a lo registrado en diciembre del afio previo.

= El rating responde al comportamiento de la COOPAC y estd supeditada a la
materializacion de resultados positivos de las acciones estratégicas de la COOPAC Los
Andes. Por lo tanto, JCR LATAM estara en continua vigilancia en relacidn a los posibles
impactos que afecten significativamente la liquidez, la calidad de activos, la solvencia,
la rentabilidad, entre otros aspectos. En caso de concretarse dichos escenarios, JCR
LATAM puede originar una revision de la clasificacion.

Factores que pueden modificar el Rating Asignado
Los factores que pueden incidir positivamente en la clasificacion:

= Mantener o mejorar los indicadores de solvencia y liquidez.

® Mejorar los indicadores de reserva cooperativa.

= Consolidacion del crecimiento de la cartera de créditos directos.

= Mantener o mejorar los indicadores de morosidad, CAR y CP.

= Mantener o mejorar el ROE y ROA.

=" Mejora en practicas de Gobierno Corporativo y Gestidn Integral de Riesgos.

Los factores que pueden incidir negativamente en la clasificacion:

= Deterioro significativo y/o sostenido de los indicadores de solvencia y liquidez.
= Deterioro significativo y/o sostenido de los indicadores de reserva cooperativa.
= Aumento significativo y/o sostenido de la morosidad, CAR y CP.

= Decrecimiento sostenido de la cartera de créditos directos.

® Mayor competencia en la zona de influencia de instituciones microfinancieras.

Limitaciones Encontradas
Ninguna.

Limitaciones Potenciales

Es importante mencionar que, cualquier impacto futuro, tanto de los decisores politicos,
temas de salud, asi como, el impacto de la actual crisis internacional podria afectar las
proyecciones y cualquier otra informacién relevante proporcionada por COOPAC Los Andes.
En este sentido, esta condicién afectara la posibilidad de que se generen repercusiones no
conocidas en los socios, grupos de interés (directas como indirectas) o decisiones futuras
que pudiera adoptar COOPAC Los Andes. El impacto total no puede evaluarse
cualitativamente ni cuantitativamente en este momento, por lo tanto, la Clasificadora
cumplira con la debida vigilancia, se enfatiza que se deberd considerar las limitaciones de la
informacidn en un escenario volatil y de incertidumbre.
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Riesgo Macroecondmico

Escenario Internacional

El Fondo Monetario Internacional (FMI) comunicé que el
crecimiento global de las economias se moderara de 5.9%
en 2021 a 4.4% en 2022. Esta reduccidn se basa en los
recortes de las proyecciones de Estados Unidos y China. El
primero por la ausencia del repliegue anticipado de la
politica monetaria acomodaticia y los continuos
trastornos del suministro. El segundo por la politica de
tolerancia cero al Covid-19 y por las tensiones financieras
en el sector inmobiliario. Las perspectivas a corto plazo
para las economias emergentes y en desarrollo ha sido
influencias por la amenaza de variantes del Covid-19,
presiones inflacionarias histéricas, reajuste de las cadenas
globales de valor y el alza de materias primas. Para
América Latina y el Caribe, se proyecta un crecimiento de
6.8% en el 2021y 2.4% en el 2022. Segun el Banco Central
de Reserva del Perd (BCRP), se espera un crecimiento
mundial de 5.7% para el 2021 por el menor ritmo de
recuperacién por los choques de oferta relacionados al
comercio internacional y a la mano de obra, al aumento
de precios de energia y a las amenazas de variantes
Covid-19. Para el 2022 un crecimiento mundial de 4.3%
por la normalizacion de las condiciones de oferta al
segundo semestre, el retiro gradual de estimulos
monetario y la implementacién de paquetes fiscales en
economias desarrolladas. Las economias de América
Latina han continuado con la recuperacién por los altos
precios de commodities y el dinamismo de la demanda
interna. En el mediano y largo plazo, se espera que los
precios internacionales de los metales industriales se
mantengan en niveles altos por la transicion energética
mundial al uso de energia limpia y sostenible. Se resalta la
presion al alza del precio del cobre y el litio, a la baja del
precio del petrdleo y el gas.

Actividad Econdmica

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), la economia peruana crecié en 1.7% interanual en
dic-21, debido principalmente por el comportamiento
positivo de casi todos los sectores econdmicos, con
excepcidn de los sectores Pesca, Mineria e Hidrocarburos,
Construccién y  Financiero que registraron una
contraccién. En particular, el sector Alojamiento vy
Restaurantes fue uno de los sectores que mayor
crecimiento presentd tras aumentar 32.1% interanual en
dic-21, sustentado por la mayor actividad del subsector
alojamiento y del subsector restaurantes. Otro de los
sectores que presentd un avance notable fue el sector
Transporte, Almacenamiento, Correo y Mensajeria que
crecié 10.6% explicado por la mayor actividad del
transporte via terrestre y tuberias ante el mayor
movimiento de pasajeros, asimismo se recuperd el
transporte por ferrocarril, via aéreo y acudtico. El sector
Agropecuario aumentd en 9.2% interanual debido al
resultado positivo del subsector agricola reflejado en los

mayores volimenes de camote, palma aceitera, tomate,
maiz amarillo duro, arroz cascara, mango y uva.
Adicionalmente, el subsector pecuario aumentd por los
mayores volimenes de produccion de porcino, ave,
huevos y leche fresca. Del mismo modo, registraron un
resultado positivo los sectores: Otros Servicios (+5.9%)
que incluye servicios inmobiliarios y servicios personales y
Servicios Prestados a Empresas (+4.4%), entre otros. Sin
embargo, los sectores que registraron una caida en dic-21
fueron los de Pesca (-12.6), Financiero y Seguros (-8.3%),
Construccion (-8.9%) y Mineria e Hidrocarburos (-6.1%).

Grdfico 1: Producto Bruto Interno (Var. % interanual)
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Fuente: BCRP / Elaboracion: JCR LATAM

Asimismo, el INEIl informé que durante el periodo enero-
diciembre del afio 2021, la economia peruana registré un
incremento de 13.3% explicado por el mayor aporte de
los sectores Alojamiento y Restaurantes (+43.3%),
Construccién (+34.7%), Comercio (+17.8%), Manufactura
(+17.7%), Transporte y Almacenamiento (+17.7%), Otros
Servicios (+8.9%) y Mineria e Hidrocarburos (+7.5%). Por
otro lado, el BCRP dio a conocer en su Reporte de
Inflacion de dic-21 que la economia peruana creceria
13.2% en 2021 debido a un resultado mayor al esperado
durante el tercer trimestre del afio, dada la ejecucidn mas
alta del gasto publico y privado. El escenario de
proyeccidon asume que continda la vacunacion de la
poblacién objetivo durante el primer trimestre de 2022
con la aplicaciéon de dosis de refuerzo, una posicion
monetaria expansiva, aunque en menor magnitud y
términos de intercambio altamente favorables. Asi, la
economia peruana creceria 3.4% en 2022 y proseguiria
con una recuperacion de 3.2% en 2023, en un entorno en
el que se preserva la estabilidad macroeconémica y
financiera, y en el que se promueva un adecuado
ambiente de negocios que impulse las decisiones de
consumo e inversion de hogares y empresas, y la creacion
de empleo. Segun el ultimo informe de Perspectivas
Econdmicas Globales del Banco Mundial, la economia
peruana creceria 13.2% en 2021. Asimismo, el deterioro
de la confianza empresarial en el contexto de alta
incertidumbre  politica, junto con el reciente
restablecimiento de las reglas fiscales contribuirian a una
desaceleracion del crecimiento. Adicionalmente, las
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condiciones econdmicas externas serian menos
favorables, con un crecimiento mas lento en China vy
debilitamiento del precio del cobre. En ese sentido, para
el 2022 y 2023 el Banco Mundial proyecta un crecimiento
de la economia peruana de 3.2% vy 3.0%,
respectivamente.

Inflacion

El BCRP tiene como finalidad preservar la estabilidad
monetaria. Para el cumplimiento de esta finalidad, el
banco central sigue un esquema de Metas Explicitas de
Inflacion desde el afio 2002, a través del cual busca anclar
las expectativas de inflacion de los agentes econdémicos
dentro del rango meta, el cual se ubica entre 1y 3 por
ciento desde el afio 2007. Segln el INEI, el indice de
Precios al Consumidor (IPC) de Lima Metropolitana se
incrementé en 0.0% mensual en ene-22. De esta manera,
la inflacién de los uUltimos 12 meses (feb-21 a ene-22)
disminuyé de 6.4% en dic-21, a 5.7% en ene-22,
ubicandose por octavo mes consecutivo por encima del
limite superior del rango meta del BCRP. Por su parte, la
inflacién sin considerar alimentos y energia (inflacion
subyacente) bajo ligeramente de 3.2% en dic-21 a 3.1%
en ene-21. Asimismo, las expectativas de inflaciéon a 12
meses se mantuvieron en 3.7% en ene-22 (3.7% en dic-
21). La inflacién de ene-22 se sustentd principalmente en
la subida de precios de los grupos de consumo:
Restaurantes y Hoteles (+0.7%), Recreacion y Cultura
(+0.5%), Muebles, Articulos para el Hogar y la
Conservacion del Hogar (+0.4%), Bienes y Servicios
Diversos (+0.3%), los que en conjunto contribuyeron con
0.17 pp. a la variacién del indice general (+0.0%); en tanto
que, influyd negativamente en el resultado el
comportamiento de la division de consumo Transporte (-
1.1%) con una incidencia de -0.13 pp. en el resultado del
mes. Adicionalmente, es importante mencionar que los
cinco productos con mayor impacto en la inflacion de
ene-22 fueron: la papaya, menu en restaurantes, papa
amarilla, pasaje en auto colectivo y limén, que en
conjunto contribuyeron con 0.207 pp. a la variacién
mensual. Por otra parte, los productos con mayor
variaciéon de precios en el mes de ene-22 fueron: papaya
(+43.0%), albahaca (+25.0%), apio (+13.7%), culantro
(+10.5%), meldén (+10.0%), papa amarilla (+9.7%),
arandanos (+8.8%) y poro (+8.4%). El BCRP informd en su
Reporte de Inflacidon de dic-21 que la inflacién interanual
retornaria al rango meta en el segundo semestre de 2022
y convergeria hacia su valor central hacia fines del
horizonte de proyeccidn. Esta proyeccion asume la
reversion del efecto de factores transitorios sobre la tasa
de inflacion (tipo de cambio, precios internacionales de
combustibles y granos).

Grdfico 2: Inflacion
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Fuente: BCRP / Elaboracion: JCR LATAM
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Mercados Financieros

Durante el 2020, la posicion del BCRP estuvo concentrada
en aumentar el estimulo monetario, disminuyendo la
TPM (tasa de politica monetaria) a un nivel minimo
histdrico, e implementar medidas para mantener niveles
adecuados de liquidez y activos liquidos, con el objeto de
otorgar una mayor flexibilizacion en las condiciones
monetarias y crediticias para reducir el costo de
financiamiento, la provisién de liquidez y la reduccién de
la volatilidad de las tasas de interés de largo plazo y tipo
de cambio. Para ello, entre las diversas medidas, se
destacaron la reduccién de los requerimientos de encaje
en PEN y USD; la ampliacién del monto y plazo hasta por
3 afios de las operaciones de repo de valores y monedas;
y la realizacion de operaciones de repo de cartera con
garantia estatal por primera vez. En este escenario, la
curva de rendimiento del CDBCRP descendid, influenciada
ademds por las expectativas de tasas las futuras de
politica monetaria y las condiciones de liquidez en el
mercado. Por su parte, la tasa de interés de los Bonos
soberanos a 10 afios en moneda PEN y USD también
declinaron, de 4.4% y 2.5% a 3.6% y 1.7% entre dic-19 y
dic-20, respectivamente. El Directorio del BCRP inicidé en
ago-21 el retiro del estimulo monetario, luego de haber
mantenido la TPM en su minimo histérico de 0.25% entre
mar-20 y jul-21. Asi, la tasa de interés de referencia pasé
de 0.25% en julio a 2.5% en diciembre, con incrementos
de 50 puntos bdsicos en las reuniones de setiembre,
octubre, noviembre vy diciembre. Estas decisiones
implicaron mantener una posicién expansiva de la politica
monetaria, dado que la tasa de interés real de referencia
se mantuvo en niveles negativos (-1.2% en diciembre),
luego de haber alcanzado un minimo histérico de -2.5%
en agosto. Cabe indicar que, a ene-22, la tasa de interés
de los Bonos soberanos a 10 afios en moneda PEN y USD
ascendieron a 6.1% y 3.1%, respectivamente.
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Grdfico 3: Rendimientos del Bono del gobierno peruano a 10
afios (En porcentaje)
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A feb-22, el BCRP ha subido la tasa de referencia, de 3.0%
a 3.5%, continuando con la normalizacién de la posicion
de politica monetaria, la tasa de inflacion a 12 meses
sigue ubicandose transitoriamente por encima del rango
meta por factores tales como el incremento de los precios
internacionales de insumos alimenticios y combustibles,
asi como del tipo de cambio. Ademas, el BCRP elevd los
requerimientos de encaje en moneda nacional, con el
objetivo de complementar los recientes incrementos de la
tasa de referencia y reforzar el control monetario.
Mediante Circular N2 0003-2022-BCRP, publicada el 21 de
enero en el Diario Oficial EI Peruano, se aprobd el
aumento del encaje minimo legal a 5.25% en febrero, a
5.5% en marzo, a 5.75% en abril y a 6% desde mayo de
este afio.

Riesgo Politico

Durante los Ultimos seis afios se mantiene una situacion
de inestabilidad politica, la cual ha aumentado a partir del
gobierno del presidente Pedro Castillo, esto afecta las
expectativas  empresariales 'y las  perspectivas
macroecondmicas por la incertidumbre sobre posibles
cambios en el modelo econdmico y las reglas del juego de
la economia, cambios permanentes en el gabinete (cuatro
en siete meses), pugna entre el Ejecutivo y Legislativo vy,
movilizaciones sociales que afectan principalmente a la
industria minera.

Riesgo de la Industria

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito no autorizadas a
captar depésitos del publico (COOPAC) emergieron en los
afios 50 en el Peru con el fin de que las poblaciones de
bajos y medianos recursos tengan acceso a servicios
financieros. Estas instituciones financieras con libre
asociacién sin fines de lucro son controladas por los
socios a través de la Asamblea General junto a un Consejo
de Administracion y un Consejo de Vigilancia. Los activos
de las COOPAC a nivel nacional representaron 2.2% del
PBI del 2020, nivel superior a los paises de la Alianza del
Pacifico. Adicionalmente, las COOPAC administran PEN
16,500 MM de activos, lo cual representa 2.8% de los

activos del sistema financiero nacional. Respecto al
sistema financiero no bancario, las COOPAC tienen una
participacion del 22.7% de activo, solo por detras de las
Cajas Municipales con 48% de participacion. A mar-22, el
Sistema COOPAC esta conformado por 2 Centrales
COOPAC y 419 COOPAC inscritos en el nuevo esquema de
regulacién por la SBS que inicid en enero del 2019. Se
menciona que las 25 regiones del Perd cuentan con al
menos 1 COOPAC y Lima concentra el 30.55%, seguido de
Cusco y Arequipa con 11.93% cada uno. La categorizacion
de las COOPAC se basa en un enfoque modular de 3
niveles de acuerdo con el tamafio de activos de cada
COOPAC de las cuales 8 son de nivel 3, 152 de nivel 2 y
259 de nivel 1 a mar-22. Al cierre del 2020, las COOPAC de
nivel 3 concentran el 56.6% de activos, 61.9% de créditos
y 59.7% de depdsitos con solo 2.5% de COOPACs totales.
En contraste, las COOPACs de nivel 1 presentan mayoria
con 61.1% de las COOPACs con 1.7% de activos, 1.2% de
créditos y 1.6% de depdsitos. Se menciona que la mayor
participacion de socios con 49.4% del sistema se
encuentra las COOPAC nivel 2 A con 33.4% del total.

Tabla 1: Indicadores de Sistema COOPAC por nivel (en PEN MM)
— Diciembre 2020
Nivel N° % Activo % Créd.

%  O.Pub. % Socios %

Nivel 1 267 61.1% 281 1.7% 121 1.2% 194  1.6%| 120,700 5.4%
Nivel2A| 146 33.4%| 4,029 24.4%( 2,234 21.3%| 2,311 19.3%|1,111,180 49.4%
Nivel 2B 13 3.0%| 2,844 17.2%| 1,646 15.7%| 2,323 19.4%| 394,941 17.6%
Nivel 3 11 2.5%| 9,345 56.6%| 6,495 61.9%| 7,149 59.7%
Sistema 437 100%( 16,499 100%| 10,496 100%| 11,977 100%|2,249,696 100%

Fuente: SBS / Elaboracién: JCR LATAM

622,875 27.7%

El principal riesgo que enfrenta el sistema cooperativo
proviene de su estructura societaria y organizativa. La
estructura societaria se basa en la combinacién de
propiedad y poder de voto disperso, en la que hay
muchos aportantes con mismo poder de voto y en la que
ninguno tiene la habilidad de ejercer individualmente el
control sobre la entidad; si bien esto significa una mayor
democracia, puede a su vez generar un problema de
principal-agente, con el riesgo que los administradores
utilicen los recursos de la COOPAC para perseguir sus
propios intereses antes que el beneficio uUltimo asociado.
Ante esto, el Consejo de Administracion y Consejo de
Vigilancia son elegidos y renovados por tercios con
frecuencia anual. Asimismo, es importante que las
COOPAC cuenten con Organos de Gobierno que cumplan
con la idoneidad técnica y moral. La estructura de
propiedad plantea desafios en la constitucion del capital
social de las COOPAC, ya que este se encuentra
conformado principalmente por los aportes de los socios
y la capitalizacién de excedentes. También, el hecho que
exista libertad de adhesion y retiro agrega cierto grado de
volatilidad al capital social. Adicionalmente, el hecho que
cada socio tenga un solo voto, limita los incentivos para
que éste amplie su participacién, lo que restringe el
crecimiento y la capacidad de absorcion de pérdidas de
las COOPAC. De igual forma, las COOPACs estan
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expuestas a riesgos de crédito, de mercado, de liquidez,
estratégico, operacional, de cumplimiento normativo,
reputacional, de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo (LAFT), entre otros como instituciéon
financiera. En relacion con la adecuacion a la supervision,
desde el 2019 se ha implementado un proceso gradual
para los cumplimientos normativos en aspectos de
provisiones requeridas, solvencia, liquidez, entre otros.
Los cronogramas de adecuacién dependen del nivel de
activos que la COOPAC posea (nivel modular). Estos
fueron modificados por los efectos del COVID-19 en el
sistema financiero, en el caso de las provisiones lo plazos
fueron ampliados hasta el 2025 y 2024 en los casos de las
COOPACs mas pequenfias y grandes respectivamente. En el
caso de los cumplimientos normativos de solvencia y
patrimonio basico, los plazos se extendieron de 2024 a
2026 para todas las COOPACs, de igual forma, la reserva
cooperativa se amplié a diciembre del 2025. El Ratio de
Cobertura de Liquidez se mantendrd en 90% hasta 2024 y
sera 100% desde el 2025. Al cierre del 2020, el Ratio de
Morosidad (o Cartera Atrasada en porcentaje) del Sistema
alcanz6 14.4% con un nivel de cobertura promedio de
73.5%. Se menciona que el indicador de calidad tiene una
tendencia positiva, la cual presenté mayor pendiente
entre el 2019 y marzo del 2020 en comparacion con el
periodo restante a marzo del 2021. Esta reduccion fue
asociada al congelamiento del conteo de dias de atraso
como medida de la SBS por los efectos negativos de la
pandemia. Uno de los principales riesgos es la
representaciéon en los indicadores de analisis de los
efectos negativos en la capacidad de pago de los
deudores.

Grdfico 4: Ratio de Morosidad por nivel (en %)
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De acuerdo con la liquidez, el sistema presenta aumento
de 11.2% entre marzo del 2020 y marzo del 2021 en el
indicador de liquidez consolidado por los menores
montos de colocacidn y un leve aumento de los depdsitos
a plazo. Cabe mencionar que la tasa anual promedio
ofrecida a los depositantes por las COOPACs fue 8.25%
(vs. 9.15% a dic-19) a diciembre del 2020, porcentaje

significativamente superior al 3.97% ofrecido por las Cajas
Municipales. Ante el mayor costo de fondeo por el
aumento de depdsitos, aumenta el riesgo estratégico de
una gestion adecuada y eficiente de créditos en las
COOPACs en un contexto de aumento de liquidez en el
sistema.

Grdfico 5: Ratio de Liquidez Consolidado por nivel (en %)
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Respecto a la solvencia, el Ratio de Capital Global (RCG)
promedio del sistema presentd una reduccion en el
segundo semestre del 2018 por el sinceramiento de
portafolio y se mantuvo en niveles estables en un
contexto de medidas extraordinarias por la SBS con un
cierre de 20.3% en marzo del 2021. Respecto a la
rentabilidad, la Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE)
promedio del sistema fue negativo en los cierres del 2019
y 2020 con 3.5% y 3.1% respectivamente por los menores
ingresos financieros y el mayor gasto de provisiones por
el contexto regulatorio, a pesar de la reduccidn en gasto
financiero y gastos administrativos. De esta manera, el
ROE promedio a marzo del 2021 fue negativo en 4.2%.

Grdfica 6: Indicadores de Solvencia y Rentabilidad (en %)
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El grado de apalancamiento, pasivo entre patrimonio,
presentd una tendencia positiva durante el 2020 debido a
los resultados negativos que redujeron el patrimonio y la
mayor captacion de depdsitos que incrementd el pasivo.
A marzo del 2021, nivel del sistema COOPAC fue 499.8%.

Riesgo de la Cooperativa

Perfil

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes Cotarusi
Ayamares se constituyd el 15 de febrero de 2001, en la
comunidad de Cotarusi-Aymaraes quedando inscrita en la
partida electronica N°11001431 de los Registros Publicos
de Abancay, pudiendo utilizar como acrénimo COOPAC
Los Andes. La cooperativa es una asociacion de personas
y no de capitales, sin fines de lucro, con personeria
juridica de derecho cooperativo. Se rige por la Ley
General de Cooperativas, el Reglamento de Cooperativas
de Ahorro y Crédito no autorizadas a operar con recursos
del publico aprobado con Resolucion SBS 480-2019, por
su Estatuto y sus demas reglamentos aprobados de
acuerdo a ley. Ademas, se encuentra inscrita en el
Registro Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito
con codigo N° 000240-2019-Reg.COOPAC-SBS, esta
autorizada para realizar operaciones del Nivel dos (2) y
segun esquema modular de la Ley N° 30822 pertenece al
Nivel 3 desde ene-22. El domicilio principal de la COOPAC
Los Andes se ubica en el distrito de Chalhuanca, provincia
de Aymaraes, departamento de Apurimac. La cooperativa
abarca parte de los departamentos de Cusco, Ayacucho,
Huancavelica, Junin y Lima. Al 31 de dic-21, cuenta con 40
oficinas estratégicamente ubicadas. Adicionalmente,
tiene 72 oficinas informativas encargadas de brindar
informacion a los socios de los servicios y beneficios que
ofrece la cooperativa.

Capital Social y Reserva Cooperativa

La duracion de la COOPAC Los Andes es indefinida y su
responsabilidad estd limitada a su patrimonio neto; vy, la
de sus socios, al monto de sus aportaciones suscritas. El
Capital Social de la cooperativa es variable e ilimitado y
esta constituido por las aportaciones de los socios. Siendo
a dic-21 el Capital Social de PEN 29.02 MM (PEN 27.48
MM a dic-20). Por su parte, la Reserva Cooperativa
acumulada alcanzé PEN 7.97 MM (PEN 7.97 MM a dic-20).
Cabe mencionar que, de acuerdo a la Resolucién SBS
N°480-2019, las COOPAC de nivel 3 deben alcanzar una
Reserva Cooperativa no menor al equivalente del 35% de
su Capital Social. Sin embargo, la Resolucidon SBS N°1561-
2020 indica que las COOPAC tienen un cronograma
gradual de adecuacidn para la constitucidon de la Reserva
Cooperativa contemplada en el articulo 28. En especifico,
las COOPAC de Nivel 3 deben alcanzar una Reserva
Cooperativa no menor al equivalente de 30% de su
Capital Social hasta dic-22. Al 31 de dic-21 la COOPAC Los
Andes mantiene un nivel de Reserva Cooperativa con
relacion al Capital Social inferior al requerimiento minimo

exigible por el ente supervisor SBS (27.5% en dic-21 vs
29.0% en dic-20). Se debe tener en cuenta que, la
COOPAC Los Andes pertenece al Nivel Modular 3 desde
ene-22, continuando con la autorizacién para realizar
operaciones de Nivel 2. Adicionalmente, es importante
mencionar que, la SBS recomienda a las COOPAC dotar la
Reserva Cooperativa por encima de los requerimientos
minimos exigibles con la finalidad de fortalecer su
situacion patrimonial frente a eventuales contingencias.

Organos de Gobierno

La direccién, administracién y control de la COOPAC Los
Andes estd a cargo de los siguientes Organos de
Gobierno: i) La Asamblea General de Delegados, ii) El
Consejo de Administracion vy iii) El Consejo de Vigilancia,
respectivamente. Adicionalmente, hay tres érganos de
apoyo, los cuales son: i) EI Comité de Educacidn, ii) El
Comité Electoral vy iii) El Comité de Consejeros Locales de
Socios (CDLS).

La Asamblea General (AG) es la maxima autoridad de la
cooperativa, estd integrada por cien delegados como
representantes de los socios. Los acuerdos adoptados por
ésta obligan por igual a todos los socios, siempre que se
hubieren tomado de conformidad con el presente
Estatuto y sus normas reglamentarias. La AG puede ser
ordinaria (obligatoria) o extraordinaria (facultativa).

Dada la naturaleza de las cooperativas, subordinada a la
AG se encuentra el Consejo de Administracion (CA),
organo encargado de la administracién de la Cooperativa;
responsable de ejecutar las decisiones de la AG, dentro de
las facultades que le asigna el Estatuto, en el caso de la
COOPAC Los Andes, estd integrado por tres (3) miembros
titulares y dos (2) vocales, elegidos por la Asamblea
General; su renovacién es anual y por tercios.

Tabla 2: Estructura Organizacional del Consejo de
Administracion

Miembros del Consejo de Administracion

Percy Carbajal Inca Presidente

Daniel Sulca Cardenas Vicepresidente
Honorato Cusipuma Rojas Secretario
Javier Palomino Vésquez Vocal 1
Dimas Albino Saavedra Nufiez Vocal 2

Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

Ejerce la funcion de control el Consejo de Vigilancia,
organo fiscalizador de la Cooperativa y actua sin interferir
ni suspender el ejercicio de las funciones y actividades de
los o6rganos fiscalizadores y con las atribuciones
expresamente determinadas en el articulo 312 de la Ley
General de Cooperativas. Esta conformado por tres (03)
miembros titulares, elegidos por la Asamblea General de
Delegados; su renovacion es anual y por tercios.

Tabla 3: Estructura Organizacional del Consejo de Vigilancia

Miembros del Consejo de Vigilancia

Mauricio Palomino Cérdova Presidente

Ysela Avalos Chacén Vicepresidente

Braulio Torres Palomino Secretario

Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracién: JCR LATAM
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Si bien no son drganos de direccidn, administracion y
control, la COOPAC Los Andes cuenta con tres (3)
Comités: i) Electoral: érgano de apoyo, auténomo en
materia electoral, responsable de la organizacion,
conduccion, desarrollo, direccion y control de los
procesos electorales dentro de la cooperativa. Estd
integrado por tres (3) miembros titulares elegidos por la
Asamblea General de Delegados. Elegird entre sus
miembros titulares al Presidente, Vicepresidente vy
Secretario; ii) Educacién: es un érgano de apoyo del CA en
materia de difusion y capacitacién cooperativa, segun los
lineamientos establecidos por dicho Consejo. Esta
integrado por tres (3) miembros titulares, uno de los
cuales serd necesariamente el Vicepresidente del Consejo
de Administraciéon, quien lo presidird. Los otros dos
titulares de conformidad al Reglamento General de
Elecciones y; iii) CDLS: Es una instancia de representacién
local de los socios en un ambito determinado y depende
del Consejo de Administracion. Fue constituido en el afio
2015 con el fin de mejorar los sistemas de comunicacion
entre los Organos de Gobierno y los socios; asi como para
garantizar los controles que los socios deben ejercer
sobre las oficinas de su jurisdiccion, entre otros. Al cierre
de dic-21, se tuvo 107 CDLS, cada una de ellas
conformado por cinco (5) miembros elegidos en las
asambleas locales de socios.

Operaciones, Productos y Socios

La COOPAC Los Andes ha diferenciado sus operaciones en
i) deudores no minoristas: ofreciendo principalmente
créditos a medianas empresas y; ii) deudores minoristas:
otorgando créditos a pequefias empresas, créditos a
microempresas, créditos de consumo no revolvente vy
créditos hipotecarios. Por otro lado, al cierre de dic-21, la
cooperativa registré en su padrén general de socios la
cantidad de 93,175 asociados, lo que significd un
aumento de 9,228 socios respecto a lo registrado en dic-
20.

Estrategias del Negocio

De acuerdo al Plan Estratégico Institucional 2020-2022, la
COOPAC Los Andes quiere contruir una autentica
cooperativa con eficiencia organizacional y solidez
financiera, contribuyendo al Allin Kawsay ("el buen vivir")
de sus socios, sus familias y la comunidad. Para ello se ha
desarrollado siete ejes estratégicos: a) Administracion
Cooperativa: i) Generar conciencia, en el conjunto de los
ejecutivos, sobre la necesidad de planeacion cooperativa;
principalmente, en relacién a la importancia de su
institucionalizacion como herramienta fundamental de
gestion; ii) Redisefar el sistema de organizaciéon vy
funcionamiento de la cooperativa para que contribuya,
con eficacia y eficiencia, al logro de fines y objetivos
institucionales; iii) Promover la conciencia cooperativa en
los drganos de gobierno y ejecutivos para un adecuado
ejercicio de direccién de la cooperativa, siempre
incidiendo en la toma de decisiones responsables y

oportunas a través de acuerdos en equipo, asi como en el
respeto a las jerarquias y normas vy iv) Institucionalizar el
sistema de autocontrol cooperativo mediante Ia
redefinicion de roles y responsabilidades de las instancias
de gobierno y ejecutivos de la cooperativa. b)
Comunicacion Cooperativa: i) Mejorar la comunicaciéon
interna que contribuya a una adecuada coordinacion
entre organos de gobierno y todas las instancias
ejecutivas de la cooperativa y ii) Redefinir el sistema de
comunicacion institucional en base a los fines y objetivos
de la cooperativa. De esta manera, se entregara
informacién responsable y objetiva a los socios y la
comunidad, implementando nuevas plataformas
virtuales. c¢) Transformacién Digital: i) Implementar
tecnologias apropiadas para que la calidad de informacidn
generada sea consistente y oportuna; asimismo,
garantizar la seguridad de la misma mediante una
rigurosa actualizacion de los procesos y procedimientos
de nuestras operaciones financieras y administrativas vy ii)
Garantizar una optima operatividad del sistema actual SFI
que permita la continuidad de nuestras operaciones
financieras. d) Educacion y Formacion Cooperativa: i)
Reformular el programa de formacidn cooperativa y
financiera para socios, consejeros locales, delegados,
directivos y ejecutivos; ii) Fortalecer el programa de
certificaciéon para promotor cooperativo y Yachachiq (“el
que sabe y ensefia, educa o instruye”) financiero; iii)
Suscribir convenios con el INCOOP vy otras instituciones
para la ejecucidon de los programas y modulos de
educacién y formacidn cooperativa y iv) Mejorar y
expandir los servicios cooperativos complementarios para
brindar atencién oportuna a socios y comunidades
necesitadas. e) Servicios Financieros: i) Innovar los
servicios financieros cooperativos; fundamentalmente,
los direccionados al sector rural (productos microcréditos
y asociativos productivos); ii) Mejorar la gestion de
préstamos a través de innovacion permanente en
tecnologia crediticia cooperativa, asi como en sus
procesos metodoldgicos; iii) Implementar canales
digitales y otras plataformas de atencién al socio y iv)
Mejorar los procesos de gestion de los servicios
financieros cooperativos a fin de garantizar la plena
satisfaccion de los socios. f) Integracion Cooperativa y
Alianzas Estratégicas: i) Ayudar a la integraciéon
cooperativa en el sur y a nivel nacional y ii) Fortalecer e
intensificar las relaciones con aliados estratégicos
nacionales e internacionales. g) Modelo de Gestidon
Corporativa: i) Contar con un modelo corporativo en
funcionamiento y ii) Incorporar empresas vy
organizaciones sin fines de lucro a la Corporacién “Los
Andes”.

Transformacion Digital en la COOPAC

La COOPAC Los Andes ha implementado dos canales
digitales, los cuales son: i) “Cooperativa Los Andes Movil”:
Aplicacion de propiedad de la cooperativa que permite a
sus socios acceder a los servicios de manera facil, rapida y
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segura, realizando operaciones en linea como (consultas
de saldos, movimientos y transferencias) desde Ia
comodidad de la casa o centro de trabajo. El aplicativo
esta disponible para que el socio pueda descargarse sin
costo alguno en App store y Play store, a los que accede el
socio a través de internet por medio de tablets o
teléfonos celulares y ii) “Tu Cooperativa en Linea”:
Plataforma que permite realizar operaciones de una
manera mas facil y segura desde una PC, Tablet o
Smartphone, servicios que ofrece a los socios realizar
consultas y operaciones. También se destaca los Agentes
KasNet como nuevo canal alternativo de atencién que
permite realizar operaciones de manera segura, rapida y
sencilla. La COOPAC Los Andes pone a disposicion la
primera y mas grande red de Agentes Corresponsales —
Agentes KasNet con mds de 8,800 puntos de atencion a
nivel nacional y la linea de atencién al socio que tiene
como funcién de atencidn al socio y/o usuario a través de
la recepcion y respuesta diaria de llamadas, correos
electrdnicos, chat, y (devolucion de llamadas). Asimismo,
con el objetivo de mejorar la calidad de atencién a los
socios, la cooperativa esta en pos de adquirir un nuevo
software Financial 2.2 a la empresa ecuatoriana Sifisoft.

Limites Globales e Individuales

Durante el ejercicio 2021, la COOPAC Los Andes cumplié
basicamente con los estdndares establecidos por la SBS
en materia de control de Limites Globales e Individuales.
Con excepcion del Limite Global de Inversién en muebles
e inmuebles. De acuerdo a la Resolucion SBS N°480-2019,
articulo 37: La adquisicion de bienes muebles o
inmuebles, sumados a los ya existentes, necesarios para
el desarrollo de sus actividades, no puede exceder en
conjunto del cuarenta por ciento (40%) de su patrimonio
efectivo. La cooperativa incumplié con este limite dado
que al 31 de dic-21 obtuvo 42.9%.

Buen Gobierno Corporativo

Compromiso con el Gobierno Corporativo y Principios
Cooperativos

La COOPAC Los Andes cuenta con un Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) aprobado por el Consejo
de Administracion en jun-21. Complementariamente,
cuenta con otros reglamentos internos relacionados con
el Consejo de Administracion, Consejo de Vigilancia,
Comité de Educacién y Comité Electoral. Se destaca la
realizacion del reporte de Desempefio Social
correspondiente al afio 2021 y el Plan Operativo
Institucional 2022. Cabe mencionar que, a la fecha se
encuentra en proceso de implementacién el Cddigo de
Buen Gobierno Corporativo, el Cédigo de Conducta vy
Etica, Politicas de Conflicto de Interés y Transparencia de
la Informacidn.

Estructura de Propiedad

El Patrimonio de la COOPAC Los Andes ascendié a PEN
38.92 MM a dic-21, con relacién a dic-20 se ha
incrementado en PEN 4.40 MM, es decir 12.7%. El
patrimonio de la cooperativa estd conformado por el
capital social, capital adicional, la reserva cooperativa, los
resultados acumulados y los resultados del ejercicio. El
capital social es variable e ilimitada y estd constituido por
las aportaciones de los socios que al 31 de dic-21
ascendié a la suma de PEN 29.02 MM. De acuerdo al
Estatuto, las aportaciones de cada socio tienen un valor
nominal de diez soles cada una.

Correspondencia con los Socios y Grupos de Interés

La COOPAC Los Andes por su naturaleza no lucrativa,
realiza actos cooperativos, los cuales se definen como los
qgue se realizan internamente entre la cooperativa y sus
socios y no persiguen fines de lucro, no son actos de
mercado ni actos de comercio; en consecuencia, no existe
intermediacion entre el socio y la cooperativa en las
operaciones y servicios que realizan en cumplimiento de
su objeto social establecidos en el Estatuto y los
reglamentos internos. Podran asociarse a la COOPAC Los
Andes: a) Las personas naturales con capacidad legal. b)
Las personas juridicas constituidas e inscritas de acuerdo
a Ley, que acrediten la autorizacién para su afiliacion,
adoptada por el drgano competente, entre ellas: i) Las
asociaciones sin fines de lucro, ii) Las entidades del sector
publico siempre y cuando no tengan restricciones
normativas, iii) Las micro y pequefias empresas, iv) Las
comunidades campesinas y nativas, v) Las organizaciones
sociales y de base y vi) Las cooperativas c) Los menores de
edad, siempre y cuando sus derechos y obligaciones sean
ejercidos por sus padres, tutores o apoderados. La
COOPAC Los Andes reconoce la igualdad de derechos y
obligaciones de todos los socios, sin discriminacidon
alguna; por consiguiente, no concede ventajas,
preferencias y otros privilegios a sus promotores,
fundadores, consejeros, delegados y directivos.

Gerencia General

El Gerente General es el principal ejecutivo de la
cooperativa, ejecutor de los acuerdos de la Asamblea
General y del Consejo de Administracidon. Planifica,
organiza, dirige y controla la administracion de la
cooperativa, de acuerdo a las normas vy politicas
establecidas por el Consejo de Administracién, asi como a
los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional. La Gerencia General esta debidamente
representada por el sefior Victor Chati Pérez, quien es
Ingeniero Agréonomo por la Universidad Nacional San
Cristobal de Huamanga. El Gerente General cuenta con
experiencia de alrededor de 20 afios en la COOPAC Los
Andes.

www.jcrlatam.com



Instituciones Financieras

Gestidn Integral de Riesgos

La COOPAC Los Andes cuenta con una Declaracién de
Cumplimiento del Consejo de Administracién en
concordancia con lo establecido en el Reglamento de la
Gestion Integral de Riesgos para las Cooperativas de
Ahorro y Crédito No Autorizadas a Operar con Recursos
del Publico — Resoluciéon SBS N°13278-2009. En ese
sentido, el Consejo de Administracion conoce los
estandares previstos en la presente norma, asi como sus
responsabilidades. Complementariamente, el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) contempla actualmente
la Unidad de Riesgos que tiene como mision garantizar la
Gestidn Integral de Riesgos de tal manera que permita
alcanzar los fines y objetivos de la cooperativa. Asimismo,
la COOPAC Los Andes cuenta con un Comité de Riesgos
conformado por siete miembros titulares y presidida por
el mismo Presidente del Consejo de Administracién. Se
evidencia que lo que mas se ha trabajado es el riesgo de
crédito, mercado, liquidez y operacional en cumplimiento
de lo dispuesto por la SBS. Se resalta la realizacion de los
siguientes manuales: Manual de Gestidn Integral de
Riesgos, Manual de Normas y Procedimientos de
Calificacion de Deudores y Exigencia de Provisiones,
Manual de Normas y Procedimientos de Gestion de
Riesgo de Liquidez, Manual de Procedimiento de Gestidn
de Riesgo de Mercado, Manual de Normas vy
Procedimientos de Gestion de Riesgo Operacional
aprobados por el consejo de Administracién en el afio
2015. Cabe mencionar que, el Jefe de Riesgos presentd su
Plan Anual de Trabajo y cronograma de actividades para
el afio 2022 al Comité de Riesgos, el mismo que fue
aprobado por dicho Comité en ene-22. Asimismo, el Jefe
de Riesgos presento el Informe Anual de Riesgos 2021 al
Comité de Riesgos. Los miembros participantes del
Comité de Riesgos dieron su conformidad al Informe
Anual de Riesgo 2021 en ene-22 después de escuchar,
debatir y evidenciar los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio 2021 en la gestion del drea de Riesgos.

Sistema de Control Interno

La Unidad de Auditoria Interna (UAI) se ubica dentro de la
estructura organizativa de la cooperativa y es un 6rgano
de apoyo del Consejo de Vigilancia. Asimismo, informa al
Consejo de Vigilancia de manera periddica sobre el
cumplimiento de su plan de trabajo en los aspectos de
control. La responsabilidad de la direccién de la UAI corre
a cargo del Gerente de Auditoria Interna quien es
designado por el Consejo de Vigilancia. A dic-21, el
Gerente de la UAI es el sefior Danilo Cérdova Cantero
(Contador Publico Colegiado) quien recibe supervision del
Consejo de Vigilancia y ejerce supervision a todas las
areas de la cooperativa en materia de control interno,
segun el MOF. Cabe mencionar que, la UAI cuenta con un
Manual de Auditoria Interna y ha elaborado informes
trimestrales sobre el avance del Plan Anual de Trabajo de
Auditoria Interna del ejercicio 2021, los mismos que
fueron remitidos a la SBS y al Consejo de Vigilancia. Con

respecto al seguimiento de la implementacion del Plan de
Auditoria interna al IV trimestre 2021, se determind un
avance del 80% del total de actividades programadas al
finalizar el trimestre. Se destaca la reorganizacion de la
estructura organica y funcional de la UAI, estableciéndose
la creacion de los departamentos de Auditoria de
Cumplimiento Normativo, departamento de Auditoria de
Sistemas y departamento de Auditoria Social y Financiera,
contemplados actualmente en el Manual de Organizacidn
y Funciones aprobado por el Consejo de Administracion
en jun-21. Finalmente, es importante mencionar que el
responsable de Auditoria Interna presentd el Plan Anual
de Trabajo de la UAI 2022 al Consejo de Vigilancia, el
mismo que fue aprobado por dicho Organo de Gobierno
en dic-21. La necesidad de dias laborables es de 593 dias y
un total de 4,744 horas/hombre para la implementacion
de las actividades programadas en el Plan Anual de
Auditoria 2022.

Transparencia Financiera y Revelacion de Informacion

La COOPAC Los Andes prepara sus estados financieros a
partir de los registros de contabilidad, de acuerdo a la
normativa de la SBS y los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en el Perd. Ademas, los estados
financieros del ejercicio econémico 2021 de la COOPAC
Los Andes fueron auditados por la Sociedad Auditora
Externa Montoya & Asociados S. Civil, quienes
concluyeron que los estados financieros presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos la
situacion financiera de la cooperativa, al 31 de dic-21 vy
dic-20, su desempefio financiero y sus flujos de efectivo
en los afios mencionados, de acuerdo con los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados en el Peru
aplicables a entidades financieras. Agregando a lo
anterior, la Memoria Anual del ejercicio econdmico 2021
fue presentada y aprobada en sesion extraordinaria no
presencial del Consejo de Administracién en ene-22 y en
Asamblea General Ordinaria de Delegados en feb-22. Los
informes de los Organos de Gobierno, de la Gerencia
General, asi como el Balance Social, expresan en detalle el
contenido de sus logros. Adicionalmente, la cooperativa
elabora estados financieros, anexos y reportes en base a
las exigencias de formato establecidas por la SBS. En la
pagina web de la cooperativa hay informacion
relacionada a sus estados financieros, tarifario de tasas de
interés de préstamos, tarifario de productos pasivos,
memorias anuales, alianzas estratégicas, entre otros
aspectos.

Informacién Institucional

La COOPAC Los Andes no pertenece a ningun Grupo
Econdmico, ha establecido el mercado objetivo:
principalmente a deudores minoristas. Participa como
accionista en las empresas Ayni Andes S.A.C. (S/.
1,091,943) y Servi Sur Andino S.A.C. (S/. 150,000). Asi
mismo, la cooperativa participa en otras cooperativas
como socia realizando aportes. Se puede verificar que en
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la pagina web de la cooperativa hay informacién de
utilidad para los grupos de interés.

Por lo mencionado, JCR LATAM considera que la COOPAC
Los Andes tiene un nivel de cumplimiento “Satisfactorio”
de los principios de gobierno corporativo establecidos por
el Cddigo local. Un bajo numero de medidas han sido
incorporadas dentro de las operaciones de la empresa, se
requiere mas atencién para el cumplimiento de las
medidas.

Sistema de Control Interno

Ambiente de Control

El Diagndstico de Funcionamiento del Sistema de Control
Interno de la COOPAC Los Andes sostiene que en base a
los principios del cooperativismo, se fundamenta el
sistema de autocontrol cooperativo por lo que la
organizacion cooperativa viene madurando este sistema
que implica la participacion activa de los socios desde las
bases cooperativas en cada una de las localidades donde
la cooperativa interviene constituyendo los Comités
Directivos locales con 107 comités que son elegidos
democraticamente desarrollando en cada uno de estos
espacios las Asambleas locales de socios donde se da
informacion de la gestion institucional de la cooperativa a
nivel local y a nivel integral. La Direccidn muestra interés
de apoyar al establecimiento y mantenimiento del control
interno en la COOPAC a través de politicas, documentos,
reuniones, charlas y otros medios, con la participacion de
la Unidad de Riesgos, la Unidad de Auditoria interna y la
Oficialia de Cumplimiento y todas las instancias que
deben ejercer control. En el afio 2021 después de
atravesar la crisis econdmica originada por la pandemia se
ha propuesto la evolucién de la estructura organizacional
implementando diversas dreas que deben redundar en la
mejora de la calidad de los servicios internos y los
servicios a los socios. Asimismo, se ha realizado Ia
actualizacidn del Manual de Organizacion y Funciones que
incluye la definicion del perfil de puestos vy
responsabilidades por cada una de las funciones.
Adicionalmente, durante el afio 2021 se ha tenido como
prioridad mejorar la calidad de los servicios basados en la
transformacidn digital, la cual tiene un avance intermedio
puesto que el reto de la cooperativa es que al 2022 se
logre implementar con tecnologia los diversos procesos
habiéndose priorizado el cambio del software financiero
de la cooperativa que debera ajustarse cada vez mas a las
necesidades de los socios y de la gestion operativa y
estratégica institucional. Es importante mencionar que, la
Unidad de Auditoria Interna evalla periddicamente el
Sistema de Control Interno de la Institucion. Por otra
parte, se tienen definidos la mision, vision y valores
institucionales. Finalmente, los instrumentos de gestion
de la COOPAC Los Andes se orientan en funcién al Plan
Estratégico Institucional que es actualizado en funcion a
los cambios de la realidad. De manera similar, los planes

operativos se perfeccionan para una formulacion
participativa de los ejecutivos, socios y consejeros locales
de los socios. La COOPAC Los Andes cumple con gran
parte de los puntos relacionados con el ambiente de
control, aunque debe desarrollar la parte relacionada a la
administracion de los recursos humanos definiendo las
politicas institucionales respecto de la gestion del talento
humano, y comprometerse con normas de conducta y
principios éticos, generando el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo y el Codigo de Conducta y Etica.

Gestién de Riesgos, Actividades de Control y Monitoreo

El sistema de control de riesgos, viene asumiendo un rol
de cumplimiento normativo, siendo necesario desarrollar
el enfoque de gestion integral de la cooperativa basados
en riesgos, siendo necesario crear una cultura de gestion
en base a riesgos, principalmente se deberd desarrollar la
gestion de riesgo de crédito liquidez y operacional.
Respecto a las actividades de control, el sistema de
control interno de la cooperativa en el afo 2021, ha
manifestado diversas debilidades en aspectos operativos
sobre el control del propio personal, que esta expuesto a
riesgos de deshonestidad los cuales han sido evidentes,
en diversas agencias de la cooperativa donde se han
perjudicado a socios a través de actos de deshonestidad,
siendo necesario implementar acciones correctivas vy
adoptar medidas de control, sefialé el Diagndstico de
Funcionamiento del Sistema de Control Interno de la
COOPAC Los Andes. En cuanto al monitoreo, las
deficiencias y los problemas detectados en el monitoreo
se registran y comunican con prontitud a los responsables
con el fin de que tomen las acciones necesarias para su
correccion. La COOPAC Los Andes efectua periddicamente
autoevaluaciones que le permite proponer planes de
mejora que son ejecutados posteriormente.

Informacién y Comunicacién

La informacidn interna y externa que maneja la COOPAC
Los Andes es util, oportuna y confiable en el desarrollo de
sus actividades. Asimismo, la administracion mantiene
actualizado a la Direccién respecto al desempefio,
desarrollo, riesgos, principales iniciativas y cualquier
evento resultante. Adicionalmente, cuenta con
mecanismos y procedimientos adecuados para informar
hacia el exterior sobre su gestion institucional, por
ejemplo: pagina web y redes sociales como Facebook,
WhatsApp, Correo Electrénico, Instagram, Twiter y canal
de Youtube.

En sintesis, JCR LATAM considera que la COOPAC Los
Andes genera controles que mitigan eficazmente la mayor
parte de los riesgos mas relevantes de la actividad.
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Gestion Integral de Riesgos
Riesgo Crediticio

Calidad de la Cartera

A dic-21, la cartera atrasada ascendié a PEN 14.13 MM,
aumentando en 22.6% respecto a dic-20. Este aumento
fue ocasionado principalmente por el incremento de los
créditos en cobranza judicial. Por su parte, el ratio de
morosidad de la COOPAC Los Andes, calculado como
cartera atrasada respecto a la cartera de créditos
directos, se ubicé en 5.5% al cierre de dic-21, porcentaje
mayor en 0.6 pp. al registrado en dic-20, en linea con un
incremento del saldo de la cartera atrasada y de la cartera
de créditos directos.

Grdfico 7: Cartera Atrasada (En PEN MM) y Ratio de Morosidad
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Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

Con respecto a la cartera de alto riesgo (CAR) y cartera
pesada (CP), la cartera de alto riesgo ascendié a 8.2% a
dic-21 aumentando en 0.7 pp. respecto a dic-20, debido
principalmente al incremento de la cartera de alto riesgo
en monto, compensado parcialmente por la mayor
cartera de créditos directos. De manera similar, la cartera
pesada subi6 de 5.2% a dic-20, a 8.1% a dic-21,
sustentando por el aumento de la calificacion de
categoria de riesgo del deudor deficiente (+0.8 pp.),
dudoso (+0.1 pp.) y pérdida (+2.0 pp.).

Grdfico 8: Cartera de Alto Riesgo y Cartera Pesada
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Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

En cuanto al stock de provisiones para créditos, estos
ascendieron a PEN 19.32 MM al cierre de dic-21,

aumentando en 25.1% respecto a lo registrado al cierre
de dic-20. En linea con lo anterior, el indicador de
cobertura de alto riesgo, medido por la division de las
provisiones por incobrabilidad de créditos entre la cartera
de alto riesgo, se ubicd en 92.1% en dic-21 (87.9% en dic-
20). Por su parte, el indicador de cobertura pesada,
medido por la divisién de provisiones por incobrabilidad
de créditos entre la cartera pesada, se situé en 103.4%
(149.6% en dic-20).

Grdfico 9: Provisiones (En PEN MM ), Cobertura CAR y CP
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Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracidn: JCR LATAM
Riesgo de Liquidez

Indicadores de Liquidez

De acuerdo con disposiciones de la SBS, las COOPAC de
nivel 2 y 3 que capten depdsitos de sus socios deben
contar con ratios de liquidez mayor o igual a 8.0% en
moneda nacional y 20.0% en moneda extranjera. En ese
sentido, a dic-21, el ratio de liquidez en moneda nacional
de la COOPAC Los Andes se ubicé en 24.4%, inferior en
5.0 pp. con relacion al alcanzado en dic-20, como
resultado de una disminucion de los activos liquidos
(+14.1%) y aumento de los pasivos de corto plazo (+3.5%).
Por su parte, el ratio de liquidez en moneda extranjera se
situd en 434.4% a dic-21, mayor en 271.2 pp. respecto a
lo registrado en dic-20. Dicho aumento se explica
principalmente por el aumento de los activos liquidos
(+161.6%) y la disminucidn de los pasivos de corto plazo (-
1.7%). Ambos ratios, se ubican por encima de los minimos
regulatoriamente requeridos por el ente supervisor SBS,
lo cual le permite cumplir con obligaciones o
compromisos de corto plazo.
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Grdfico 10: Ratio de Liquidez en MN y ME
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Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM
Riesgo de Mercado

Tipo de Cambio
En cuanto a riesgo cambiario, la SBS establecio los
siguientes limites para la posicion global en moneda
extranjera:
= Limite para la posicion global de sobreventa:
Menor igual al 10.0% del patrimonio efectivo.
=  Limite para la posicion global de sobrecompra:
Menor igual al 10.0% del patrimonio efectivo
(Segun resolucion SBS N° 1882-2020).
Al cierre de dic-21, la COOPAC Los Andes presentd una
posicion global de sobreventa por un importe de PEN 1.63
MM, equivalente a 4.4% del patrimonio efectivo. De esta
manera, el indicador de posicidon global de sobreventa
entre patrimonio efectivo se situé dentro del limite
regulatorio (10.0%) a dic-21. Cabe resaltar que la COOPAC
Los Andes no tiene posicidn neta en derivados ni delta de
las posiciones netas en opciones en moneda extranjera.

Grdfico 11: Posicion Global en ME
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En linea con lo anterior, la COOPAC Los Andes no registra
importes significativos en moneda extranjera en las
cuentas del activo o pasivo; por lo que, el riesgo
cambiario se considera un riesgo minimo o no
significativo.

Riesgo Operacional
La gestidn del riesgo operacional en la COOPAC Los Andes
es una prioridad estratégica informada

permanentemente a través de informes que contienen
los resultados de la aplicacion de la metodologia de
gestion del riesgo operacional, la cual tiene un marco
general de gestion basado en cinco componentes, tales
como direccidn, identificacion, medicién, control vy
monitoreo. Asimismo, se tiene un enfoque integrado en
identificar, medir, controlar, mitigar y reportar los riesgos
en los procesos de préstamos y operaciones evaluacion
de nuevos productos y cambios importantes previos a su
lanzamiento. De acuerdo a la supervision de Agencias se
identificd: i) Riesgos asociados al proceso de préstamos,
se ha identificado 17 riesgos, de los cuales 13 de ellos
presentan riesgo alto, 2 extremos, ii) Riesgos asociados al
proceso de operaciones, se ha identificado 14 riesgos, de
los cuales 9 de ellos presentan riesgo alto, 3 moderado y
iii) Riesgos asociados a procesos de soporte y control,
donde se ha identificado 4 riesgos, de los cuales 2 de ellos
presentan riesgo alto. En consecuencia, los ejecutivos
deben disefiar planes de accion para minimizar los riesgos
encontrados.

Riesgo LAFT y Cumplimiento Normativo

La gestion de riesgos de Lavado de Activos vy
Financiamiento del Terrorismo recae en el Oficial de
Cumplimiento, quien es responsable de la Unidad de
PLAFT, 6rgano de apoyo del Consejo de Administracion,
quien reporta directamente a la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF) y a este, sobre las operaciones inusuales
o sospechosas detectadas. En relacién al funcionamiento
de la Unidad de PLAFT, el Manual de Organizaciones y
Funciones (MOF) contempla el funcionamiento de la
Unidad de PLAFT. Esta Unidad fue puesta en operaciones
en el afio 2008 y a la fecha es gestionada por la sefiora
Vianca Naventa Averos, quien es la Oficial de
Cumplimiento Titular y el sefior Sadl Arcibia Pulluco,
quien es el Oficial de Cumplimiento Alterno. El area de
PLAFT tiene el siguiente manual y cdodigo, ambos
aprobados por el Consejo de Administracidn con fecha de
22 de jun-21, para su operacion: i) Manual de Prevencién
de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo vy ii)
Cdédigo de Conducta de Lavado de Activos vy
Financiamiento del Terrorismo, en cumplimiento a la
Resolucion SBS N° 5060-2018, Reglamento para la
Prevencion del Lavado de Activos y del Financiamiento del
Terrorismo aplicable a las Cooperativas de Ahorro y
Crédito no autorizadas a operar con recursos del publico.
Respecto al Plan Anual de Trabajo del Oficial de
Cumplimiento y procedimientos ejecutados, se ha
verificado que el Oficial de Cumplimiento ha presentado
al Consejo de Administracion el Informe Anual PLAFT
2021. En especifico, de 20 actividades programadas en el
PAT 2021, se cumplieron 18 actividades. Asimismo,
durante el periodo 2021, se identificaron 3 operaciones
que fueron declarados como sospechosos, siendo
reportado en el portal PLAFT de acuerdo a lo especificado
en la Resolucién SBS N° 5060-2018. En cuanto a las
capacitaciones, en el 2021 se han capacitado a 222
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personas, de los cuales 210 personas han sido capacitadas
mas de una vez en el afio, los temas de capacitacidon
fueron relativos a la prevencién del PLAFT. Por otra parte,
el informe de evaluacion del PLAFT realizado por auditoria
externa indica que los controles internos implementados
por la COOPAC Los Andes para la prevencién y deteccion
del lavado de activos y financiamiento del terrorismo
satisfacen los objetivos y alcance de control establecidas
en las disposiciones legales vigentes.

En concreto, JCR LATAM considera que la COOPAC Los
Andes contempla medianamente la aplicacion de buenas
practicas de gestion integral de riesgos, lineamientos y
normas establecidas por entes reguladores. Cuenta con
una moderada capacidad de afrontar fluctuaciones
econdémicas moderadas.

Analisis Financiero

Activos: Evolucién y Composicion

Al cierre de dic-21, el total de activos de la COOPAC Los
Andes ascendié a PEN 316.53 MM, lo que significé un
incremento de 2.9% respecto al cierre de dic-20, debido
principalmente a una mayor cartera de créditos netos
(+9.2%), compensado parcialmente por una disminucion
del disponible (-16.7%). Por un lado, el aumento de la
cartera de créditos netos fue causado por el mayor saldo
de la cartera de créditos directos, a pesar del mayor saldo
de provisiones para créditos. Por su parte, la disminucion
del disponible se debié a un menor saldo de depdsitos en
bancos, otras empresas del sistema financiero del pais y
COOPACs. En lo referente a la estructura de los activos de
la COOPAC Los Andes, la cartera de créditos netos
representé el 75.0% (70.7% a dic-20) del total de activos
al cierre de dic-21, mientras que el disponible represento
19.0% (23.4% a dic-20).

Grdfico 12: Composicion Activos (En PEN MM)
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Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

Cartera de Créditos Directos: Evolucion y Composicidon

La cartera de créditos directos ascendié a PEN 250.65 MM
a dic-21, aumentando en 10.0% respecto al cierre de dic-
20. Este aumento fue impulsado por una mayor cartera
de créditos a microempresas (+2.7%), créditos de
consumo no revolvente (+15.0%), créditos a pequefias

empresas (+3.9%), crédito hipotecario (+17.0%) y créditos
a medianas empresas (+37.9%). En cuanto a la
composicién por tipo de crédito, estd compuesta
principalmente por créditos a microempresas, créditos de
consumo no revolvente y créditos a pequefias empresas.
La cartera de créditos a microempresas representé el
37.4% del total de la cartera de créditos directos a dic-21,
mientras que la cartera de créditos de consumo no
revolvente y créditos a pequeiias empresas registraron
una participacion de 26.9% y 16.1%, respectivamente. Por
su parte, el nimero de deudores se incrementd en 786
pasando de 27,326 a dic-20, a 28,112 a dic-21. El mayor
incremento se produjo en el nimero de deudores de
créditos de microempresas (+461).

Grdfico 13: Composicion de la Cartera de Créditos (En PEN MM)
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Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

A dic-21, la estructura de créditos segln situacion, esta
compuesta por el 91.8% en créditos vigentes con un
monto de PEN 235.74 MM, el 2.7% en créditos
refinanciados con un monto de PEN 6.85 MM, el 4.3% en
créditos vencidos con un monto de PEN 10.96 MM vy el
1.2% en créditos en cobranza judicial con un monto de
PEN 3.17 MM. Cabe destacar que, al cierre de dic-21, la
cartera de créditos vigentes, refinanciados, vencidos y en
cobranza judicial aumentaron 9.5%, 13.3%, 0.9% vy
379.3%, respectivamente respecto al cierre de dic-20
segun el Estado de Situacién Financiera de la COOPAC Los
Andes.

Tabla 4: Créditos segun Situacion

Situacion del Crédito Dic-19 Dic-21
Vigentes 93.4% 92.5% 91.8%
Refinanciados 2.5% 2.6% 2.7%
Vencidos 3.6% 4.7% 4.3%
Cobranza Judicial 0.4% 0.3% 1.2%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracidn: JCR LATAM

Adicionalmente, en lo referente a la composicion de la
cartera de créditos por tipo de moneda, los créditos
directos en moneda nacional representaron el 100.0% del
total de la cartera de créditos directos al cierre de dic-21.
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Pasivos: Evolucién y Composicion

Al cierre de dic-21, los pasivos totales de la COOPAC Los
Andes ascendieron a PEN 277.61 MM, lo que significd un
incremento de 1.7% respecto al cierre de dic-20,
principalmente por el aumento de obligaciones con los
socios (+3.6%), depodsitos de COOPAC (+32.1%). En
particular, el aumento de las obligaciones con los socios
fue causado por mayores obligaciones por cuentas de
ahorro y cuentas a plazo. En lo referente a la estructura
de los pasivos, las obligaciones con los socios
representaron el 95.0% (93.2% a dic-20) del total de
pasivos al cierre de dic-21, mientras que las provisiones
de caracter asociativa de la cooperativa en cumplimiento
a su Estatuto y Acuerdos de la Asamblea General, y los
depdsitos de COOPAC el 3.0% (3.1% a dic-20) y 0.8%
(0.6% a dic-20), respectivamente.

Grdfico 14: Composicion Pasivos (En PEN MM)
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Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

Fondeo: Evolucién y Composicion

La COOPAC Los Andes utiliza principalmente como
instrumento de fondeo las obligaciones con los socios por
concepto de obligaciones por cuentas de ahorro vy
obligaciones por cuentas a plazo. En ese sentido, al cierre
de dic-21, las obligaciones con los socios ascendieron a
PEN 263.73 MM, aumentando en 3.6% respecto al cierre
de dic-20, producto del incremento de obligaciones por
cuentas a plazo (+0.7%) y de obligaciones por cuentas de
ahorro (+10.6%). En cuanto a la estructura de las
obligaciones con los socios, las obligaciones por cuentas
de ahorro que ascendieron a PEN 83.14 MM,
conformaron el 31.5% del total de las obligaciones con los
socios al cierre de dic-21; mientras que las obligaciones
por cuentas a plazo que ascendieron a PEN 180.59 MM,
participaron con 68.5% del total de las obligaciones con
los socios, siendo esta la principal fuente de fondeo de la
COOPAC Los Andes.

Tabla 5: Estructura del Fondeo

Obligaciones con los Socios Dic-19 Dic-20 Dic-21
Obligaciones por cuentas de ahorro 24.8% 29.5% 31.5%
Obligaciones por cuentas a plazo 75.2% 70.5% 68.5%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: COOPAC Los Andes/ Elaboracidn: JCR LATAM

Por otro lado, depdsitos totales que incluyen a las
obligaciones con los socios y depdsitos de COOPAC
ascendieron a PEN 266.02 MM al cierre de dic-21 (PEN
256.24 MM al cierre de dic-20). Adicionalmente, en lo
referente a la composicion de los depdsitos por tipo de
moneda se observd que, los depdsitos en moneda
nacional representaron el 99.8% del total de los
depdsitos, monto equivalente a PEN 265.59 MM;
mientras que los depdsitos en moneda extranjera
representaron 0.2% y fueron equivalentes a PEN 0.43 MM
al cierre de dic-21.

Solvencia

A dic-21, el ratio de capital global de la COOPAC Los
Andes medido como el patrimonio efectivo total entre
activos y contingentes ponderados por riesgo de crédito
se ubicé en 15.0%, disminuyendo ligeramente en 0.1 pp.
respecto al ratio de capital global mostrado a dic-20,
ubicandose por encima del requerimiento minimo exigido
por la SBS de 6.0% hasta dic-22, segin el cronograma
gradual de adecuacion al limite global (Resolucién SBS
N°1561-2020), lo cual le permite absorber potenciales
pérdidas. Esta ligera disminucion se debid principalmente
al aumento de los activos y contingentes ponderados por
riesgo de crédito (+8.7%), compensado parcialmente por
un aumento del patrimonio efectivo total (+8.0%).
Asimismo, es importante mencionar que, el patrimonio
efectivo total de la COOPAC Los Andes ascendié a PEN
37.00 MM al cierre de dic-21 (PEN 34.24 MM a dic-20) y
los activos y contingentes ponderados por riesgo de
crédito registraron un monto de PEN 246.98 MM (PEN
227.27 MM a dic-20).

Grdfico 15: Ratio de Capital Global
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Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracidn: JCR LATAM

Rentabilidad y Eficiencia

Los ingresos por intereses de la COOPAC Los Andes
crecieron en 25.5% en dic-21, respecto al mismo mes del
ano anterior (PEN 47.55 MM a dic-21 vs PEN 37.89 MM a
dic-20). Este crecimiento fue impulsado por mayores
intereses generados por la cartera de créditos directos
(+27.1%), compensado parcialmente por menores
intereses generados por el disponible (-35.7%). En cuanto
a la composicion, el 98.7% de los ingresos se explicaron
por intereses generados por los créditos directos a dic-21
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(97.5% a dic-20). Por su parte, los gastos por intereses
registraron un monto de PEN 14.21 MM, disminuyendo
en 5.9% respecto a los mostrado en dic-20, explicado por
menores intereses generados por obligaciones por
depodsitos de los socios (-7.0%), por obligaciones por
depdsitos de las COOPAC (-33.5%) y menores intereses
por adeudos (BID) (-100%.). En linea con lo anterior, la
utilidad financiera bruta aumenté en 46.2% (PEN 33.34
MM en dic-21 vs PEN 22.80 MM en dic-20); mientras que
el margen financiero bruto pasé de 60.2% a dic-20, a
70.1% a dic-21. Asimismo, las provisiones para créditos
directos del ejercicio aumentaron en PEN 2.40 MM (PEN
10.55 MM en dic-21 vs PEN 8.15 MM en dic-20). En ese
sentido, la utilidad financiera neta se incrementd en
55.6% (PEN 22.79 MM en dic-21 vs PEN 14.55 MM en dic-
20); por su parte, el margen financiero neto se elevé de
38.7% a dic-20, a 47.9% a dic-21. Los gastos operativos
ascendieron a PEN 17.56 MM al cierre de dic-21, superior
en 8.7% respecto al monto presentado al cierre de dic-20,
debido a los mayores gastos de personal y gastos por
servicios recibidos de terceros. A su vez, la utilidad
operativa neta ascendié a PEN 4.89 MM, mayor en PEN
6.81 MM respecto a lo mostrado al cierre de dic-20. La
utilidad neta registr6 PEN 2.86 MM a dic-21 (PEN -1.46
MM a dic-20) aumentando en PEN 4.31 MM respecto a
dic-20 como resultado de un aumento de los ingresos por
intereses (+25.5%) y menores gastos por intereses (-
5.9%), compensado parcialmente por mayores
provisiones para créditos directos del ejercicio (+29.5%) y
gastos operativos (+8.7%); en tanto, el margen neto fue
6.0% en dic-21, por encima de lo registrado en dic-20 (-
3.9%).

Grdfico 16: Mdrgenes de Rentabilidad
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Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM

En cuanto al ratio de eficiencial de la COOPAC Los Andes,
éste ha disminuido en 18.2 pp. con respecto a dic-20
situdndose en 52.1% a dic-21, mostrando una mejora en
eficiencia. La disminucién del ratio de eficiencia se explica
principalmente por el incremento de la utilidad operativa

! El ratio de eficiencia es medido por la division de los gastos operativos
entre la utilidad operativa bruta. La utilidad operativa bruta es igual a: la
utilidad financiera bruta + ingresos por servicios financieros — gastos por
servicios financieros + resultados por operaciones financieras.

bruta (+46.8%), compensado parcialmente por el
crecimiento de los gastos operativos (+8.7%).

Grdfico 17: Evolucion del Ratio de Eficiencia
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Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracién: JCR LATAM

Al cierre de dic-21, la rentabilidad sobre los activos (ROA)
fue 0.9%, mayor en 1.4 pp. a lo registrado en diciembre
del afio previo. Asimismo, la rentabilidad sobre el
patrimonio (ROE) subié de -4.2% a dic-20, a 7.3% a dic-21.
Los aumentos del ROA y ROE se explican principalmente
por el incremento de la utilidad neta.

Grdfico 18: Evolucion del ROE y ROA
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Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM
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DECLARACION DE CLASIFICACION DE RIESGO
JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. de acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento de
Empresas Clasificadoras de Riesgo, aprobado por Resolucién SMV N 032-2015 — SMV / 01, asi como en el Reglamento
para la clasificacion de Empresas del Sistema Financiero y de Empresas del Sistema de Seguros, Resoluciéon SBS N°
18400-2010, acorddé mediante sesién de Comité de Clasificacion de Riesgo del 28 de junio de 2022 otorgar la
clasificacion de Fortaleza Financiera concedida a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes Cotarusi Aymaraes.

Clasificacion Perspectiva
Fortaleza Financiera B- Estable

Asi mismo, JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A., declara que la opinién contenida en el
presente informe, asi como su respectiva clasificacidn, se realiz6 de acuerdo con la Metodologia de Clasificacion de
Riesgo, version N°005, aprobada mediante sesién de Directorio con fecha 21 de enero de 2021.

Definicion
CATEGORIA B-: La empresa presenta una buena estructura econdémica — financiera superior al promedio del sector al
que pertenece y posee una alta capacidad en el cumplimiento de sus obligaciones (en plazos y condiciones pactadas).
Existe una baja probabilidad de que cambios o modificaciones en el entorno econdmico, en el sector de actividades en
que se desempefia y en su desarrollo interno puedan alterar su solvencia y sostenibilidad.

PERSPECTIVA: Sefiala el camino que podria variar la clasificacion en una etapa mayor a un afio. La perspectiva puede
ser positiva, estable o negativa. Empero una perspectiva positiva o negativa no involucra indudablemente un cambio en
la clasificacion. En ese sentido, una clasificacion con perspectiva estable puede ser modificada sin que la perspectiva se
encuentre con antelacion en positiva o negativa, de haber el fundamento necesario.

La simbologia de clasificacion de fortaleza financiera tiene 5 niveles, donde A es el mdximo nivel y E el minimo. Las
clasificaciones de A, B y C pueden ser modificadas con los signos “+ o -" para sefialar su posicion relativa dentro del
respectivo nivel.

La Clasificacion de Riesgo del valor constituye Unicamente una opinién profesional sobre la calidad crediticia del valor
y/o de su emisor respecto al pago de la obligacion representada por dicho valor. La clasificacion otorgada o emitida no
constituye una recomendacidon para comprar, vender o mantener el valor y puede estar sujeta a actualizacién en
cualquier momento. Asimismo, la presente Clasificacién de Riesgo es independiente y no ha sido influenciada por otras
actividades de la Clasificadora. JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. ha realizado el presente
informe aplicando de manera rigurosa la metodologia vigente indicada. A su vez, no audita y no brinda garantia alguna
respecto a la informacion recibida de manera directa por parte del cliente, asi como de cualquier fuente que JCR
LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. considere confiable; no encontrandose en la obligacion de
corroborar la exactitud de dicha informacién. JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. no asume
responsabilidad alguna por el riesgo inherente generado por posibles errores en la informacién. Sin embargo, se han
adoptado las medidas necesarias para contar con la informacién considerada suficiente para elaborar la presente
clasificacion. JCR LATINO AMERICA EMPRESA CLASIFICADORA DE RIESGO S.A. no se responsabiliza por ninguna
consecuencia de cualquier indole originada de un acto de inversidn realizado sobre la base del presente informe.

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD
Japan Credit Rating Ltd. (JCR) es una Organizacion de Calificacidn Estadistica Nacionalmente Reconocida (NRSRO) en los
Estados Unidos. JCR Latino América Empresa Clasificadora de Riesgo S.A. (JCR LATAM) es una entidad legal separada de
JCRy no es una NRSRO. La metodologia, escala de clasificacion de JCR LATAM y las decisiones del comité de
clasificacion son desarrollados internamente para adoptarse en el mercado peruano. Cualquier dafio especial, indirecto,
incidental o consecuente de cualquier tipo causado por el uso de cualquier clasificacion asignada por JCR LATAM,
incluido, pero no limitado a pérdida de oportunidad o pérdidas financieras, ya sea en contrato, agravio, responsabilidad
objetiva o de otro tipo, y si tales daifos son previsibles o imprevisibles, no son responsabilidad de JCR bajo cualquier
circunstancia.
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Anexo 1: Principales Indicadores

Indicadores PEN MM Dic-19 Dic-20
Disponible 52.17 72.09
Cartera de Créditos Directos 208.88 227.93
Provisiones 11.36 15.45
Activo Total 273.29 307.48
Obligaciones con los Socios 226.43 254.51
Depdsitos de COOPAC 1.15 1.73
Depdsitos Totales 227.58 256.24
Pasivo Total 238.04 272.96
Patrimonio 35.25 34.52
Capital Social 25.96 27.48
Reserva Cooperativa 6.89 7.97
Resultados Acumulados 0.00 0.00
Resultado Neto del Ejercicio 1.88 -1.46
Ingresos Financieros 42.98 37.89
Margen Financiero Bruto 62.9% 60.2%
Margen Financiero Neto 51.1% 38.7%
Margen Operacional Neto 6.9% -5.1%
Margen Neto 4.4% -3.9%
Normal 89.4% 90.1%
CPP 4.4% 4.8%
Deficiente 1.6% 1.8%
Dudoso 1.7% 1.7%
Pérdida 3.0% 1.6%
Cartera Atrasada 8.68 11.53
Ratio de Morosidad 4.1% 4.9%
Cartera de Alto Riesgo 14.00 17.57
Cartera Pesada 13.05 11.75
Cartera de Alto Riesgo (%) 6.6% 7.5%
Cartera Pesada (%) 6.2% 5.2%
Provisiones / CAR 81.1% 87.9%
Provisiones / CP 107.3% 149.6%
Ratio de Capital Global 14.7% 15.1%
ROE 5.3% -4.2%
ROA 0.7% -0.5%
Ratio de Liquidez MN 24.8% 29.4%
Ratio de Liquidez ME 105.2% 163.2%
Numero de Socios 78053.00 83947.00
Numero de Deudores 29778.00  27326.00

Dic-21
60.04
250.65
19.32
316.53
263.73
2.29
266.02
277.61
38.92
29.02
7.97
-1.46
2.86
47.55
70.1%
47.9%
10.3%
6.0%
88.3%
3.6%
2.7%
1.8%
3.6%
14.13
5.5%
20.98
20.28
8.2%
8.1%
92.1%
103.4%
15.0%
7.3%
0.9%
24.4%
434.4%
93175.00
28112.00

Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracidn: JCR LATAM
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Anexo 2: Organos de Gobierno al 31 de Dic-21

Miembros del Consejo de Administracion
Percy Carbajal Inca
Daniel Sulca Cérdenas
Honorato Cusipuma Rojas
Javier Palomino Vasquez

Dimas Albino Saavedra Nufiez

Cargo
Presidente
Vicepresidente
Secretario
Vocal 1
Vocal 2

Miembros del Consejo de Vigilancia
Mauricio Palomino Cérdova

Ysela Avalos Chacon

Cargo
Presidente

Vicepresidente

Damber Maucaylle Cari

Eva Luz Davalos Ramirez

Braulio Torres Palomino Secretario
Miembros del Comité de Educacién Cargo
Daniel Sulca Cardenas Presidente

Vicepresidente

Secretaria

Miembros del Comité Electoral
Pablo Infanzén Ludefia
Antonio Obregén Sala

Alinia Osorio Meza

Cargo
Presidente
Vicepresidente

Secretario

Miembros de la Plana Gerencial

Victor Chati Pérez
Daniel Bernaola Sadnchez
Héctor Zela Ampuero
Gulmar Soca Ayquipa
Samuel Llasac Ramos
Danilo Cérdova Cantera
Vianca Naventa Averos

Saul Arcibia Pulluco

Cargo
Gerente General
Sub Gerente General
Sub Gerente de Administracién y Finanzas
Sub Gerente de Servicios Financieros
Jefe de Riesgos
Gerente de Auditoria Interna
Oficial de Cumplimiento

Oficial de Cumplimiento Alterno

Fuente: COOPAC Los Andes / Elaboracion: JCR LATAM
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